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Introduccién

En la constitucion pastoral Gaudium et spes, el Concilio Vaticano
IT ensefia que “los cristianos que toman parte activa en el movimiento
economico-social de nuestro tiempo y luchan por la justicia y caridad”
deben convencerse “de que pueden contribuir mucho al bienestar de
la humanidad y a la paz del mundo. Individual y colectivamente den

ejemplo en este campo”.

Adquirida la competencia profesional y la experiencia que son
absolutamente necesarias —continia—, respeten en la accion
temporal la justa jerarquia de valores, con fidelidad a Cristo y a
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su Evangelio, a fin de que toda su vida, asi la individual como la
social, quede saturada con el espiritu de las bienaventuranzas, y
particularmente con el espiritu de la pobreza (Concilio Vaticano
IT, n° 72)

Concluye diciendo

Quien con obediencia a Cristo busca ante todo el reino de Dios,
encuentra en éste un amor mas fuerte y mas puro para ayudar a
todos sus hermanos y para realizar la obra de la justicia bajo la ins-

piracion de la caridad (Concilio Vaticano II, 1965, n° 72).

Estas palabras parecen dichas para ilustrar la vida y la obra del

siervo de Dios Enrique Shaw quien, inspirado en una vida interior
practicada en grado heroico, se propuso evangelizar el ambiente propio
de accion como dirigente de empresa teniendo como principal objetivo
la promocién obrera bajo la luz de la Doctrina Social de la Iglesia.

La vida y la obra de Enrique Shaw se inscriben en la fecunda his-

toria del laicado catdlico argentino que procur6, mediante el estudio,
la difusion y la aplicacion de la Doctrina Social de la Iglesia, cristiani-
zar a nuestra querida patria Argentina.

136

Bienaventurada es nuestra patria porque en ella un cristiano
puede llegar a ser santo —afirmé Enrique en una de sus inter-
venciones publicas—. Bienaventuranza es una palabra que quiere
decir felicidad, y con ese significado la explicé nuestro Sefior Je-
sucristo en el Sermén de la Montafia. Felices somos, pues, no-
sotros, los argentinos que podemos cumplir todas y cada una de
estas bienaventuranzas. Hay mucho de bueno que hacer en nues-
tro pais aun cuando a veces no lo parezca. Esta a nuestro alcance
y posibilidades hacer triunfar al cristianismo, y, por lo tanto, de-
bemos hacer lo que a ello contribuya de un modo u otro. Si em-
pleamos bien todos los medios existentes a nuestra disposicion,
somos mas fuertes de lo que pensamos. iActuemos! Las Sagradas
Escrituras dicen que los santos juzgaran la Tierra (Shaw de Crit-

to, 2017, p. 194).
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En Enrique Shaw, esta “recapitulaciéon en Cristo” (Ef 1:10) de la
vida social argentina tuvo como dmbito especial de accion el mundo
econdmico y, todavia més en concreto, el empresarial. “Hay que ‘es-
tar’ en los problemas temporales, pero no quedarnos prisioneros de
los problemas temporales —sostuvo Enrique Shaw—. La gran tarea de
la hora presente es la animacion espiritual del orden temporal, la re-
integracion de todos los valores profanos en una concepcion total de
la vida y del mundo segtin Cristo” (Shaw, 2010, p. 165).

La importancia del estudio, de la difusion y de
la aplicacion de la Doctrina Social de la Iglesia

La Doctrina Social de la Iglesia ocupa un lugar central en el ofi-
cio magisterial de los Sumos Pontifices, desde los mismos comienzos
del Cristianismo hasta el dia de hoy con el Papa Francisco. Ademas de
contar con los documentos magisteriales, el Pontificio Consejo Iustitia
et Pax confecciono6 el conocido Compendio de la Doctrina Social de la
Iglesia publicado en 2004 bajo el pontificado de san Juan Pablo II.

El corpus doctrinal de la Iglesia en materia social, en primer lu-
gar, debe ser conocido y estudiado. Conocido y estudiado en sus prin-
cipios de reflexion, en sus criterios de juicio y en sus orientaciones
para la accion. Conocido y estudiado con disciplina, con método, con
perseverancia, con sacrificio, sobre todo por parte de quienes “esta-
mos en el mundo sin ser del mundo” (Evangelio segiin San Juan),
para quienes debemos “estar en los problemas temporales, pero no
quedarnos prisioneros de los problemas temporales”, segtin ya cita-
mos a Enrique Shaw.

Ademas, la Doctrina Social de la Iglesia debe ser difundida. En
este sentido, resulta fundamental la abnegada tarea de escribir y pu-
blicar sobre temas vinculados a ella. Y, como veremos con el ejemplo
encarnado de Enrique Shaw, de promover la prensa catolica.

Por ltimo, la Doctrina Social de la Iglesia debe ser aplicada. Por-
que hoy, ayer como siempre, sigue vigente el lema paulino: “Omnia
instaurare in Christo” (Ef 1:10).

En este trabajo, entonces, luego de un breve perfil biografico del
siervo de Dios Enrique Shaw, nos detendremos en como él fue un
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ejemplo como estudioso, difusor y practicante de la Doctrina Social
de la Iglesia en su ambiente natural que fue el de la vida econémica
como dirigente de empresa.

Breve perfil biografico de Enrique Shaw

Referir algunos datos biograficos podria resultar correcto pero,
con todo, resultaria insuficiente para aproximarse a la vida y la obra
de Enrique Shaw. En este sentido, conviene saber que nuestro pro-
tagonista nacio el 26 de febrero de 1921 en Paris, fue un alumno so-
bresaliente en el Colegio La Salle, ingresa a la Escuela Naval con 14
anos, se casa con Cecilia Bunge en 1943 y tiene 9 hijos, pide la baja de
la Armada Argentina en 1945 para dedicarse al apostolado entre los
obreros, se incorpora a Cristaleria Rigolleau como dirigente de em-
presa, forma parte de la Accion Catolica, funda en 1952 la Asociacion
Cristiana de Dirigentes de Empresa (Acde), es el principal gestor de
numerosas iniciativas apostolicas y sociales, en 1957 se le detecta un
cancer incurable, no obstante su enfermedad, sigue con su actividad
habitual movido por su afan apostolico y, finalmente, fallece el 27 de
agosto de 1962. Se trata de datos importantes, por cierto, pero insufi-
cientes. ¢Qué faltaria decir sobre Enrique Shaw?

Senalamos que las palabras del Concilio Vaticano II citadas arri-
ba parecen dichas para ilustrar la vida y la obra del siervo de Dios En-
rique Shaw quien, inspirado en una vida interior practicada en grado
heroico, se propuso evangelizar el ambiente propio de acciéon como
dirigente de empresa teniendo como principal objetivo la promociéon
obrera bajo la luz de la Doctrina Social de la Iglesia.

En este sentido, conviene recordar que Enrique Shaw fue un hom-
bre cristiano de vida interior. Este punto esta bien tratado en las notas
y apuntes personales que recoge Adolfo Critto en una publicaciéon breve
y substanciosa. Se titula Enrique Shaw: la espiritualidad de un padre
de familia, empresario y cristiano ejemplar. Observa Critto que si bien
las notas y apuntes personales fueron agrupados por temas

En cada uno de ellos las notas que aqui presentamos nos per-
miten descubrir la progresividad de su pensamiento y, al mismo
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tiempo, la continuidad y profundidad del camino espiritual que
recorrié Enrique a lo largo de una vida dedicada a Dios a sus her-
manos (Critto, 2011, p. 8).

Valga un ejemplo como botén de muestra

El apostol es un enviado. Para ser apostol se necesita estar uni-
do a Cristo por la fe y la caridad. El apostol debe saber lo que
piensa Cristo. Vivir esa caridad en su trabajo, en su hogar, en
el lugar donde lo coloco la Providencia. Entregarse sin reservas
(Critto, 2011, p. 29).

Enrique Shaw y el estudio, la difusion y la
aplicacion de la Doctrina Social de la Iglesia

Como afirma Sara Shaw de Critto en Viviendo con alegria. Tes-
timonios y breve biografia de Enrique Shaw, su padre “era un en-
tusiasta de este tema [la Doctrina Social de la Iglesia], organiz6 una
libreria para difundir libros relacionados a ella y consideraba que su
conversion se debia a la lectura de un libro sobre estas cuestiones”
(Shaw de Critto: 2017, p. 189). Y agrega: “Si bien falleci6 antes del
comienzo del Concilio [Vaticano II], tenia la vision de un precursor,
especialmente referido al apostolado de los laicos” (Shaw de Critto,
2017, p. 189).

En el escenario empresarial aparecid y veiamos en él [Enrique Shaw]
a alguien que podria hacer efectiva la Doctrina Social de la Iglesia
—afirma el P. Pedro Richards—. Habia que modernizar la Rerum
novarumy aplicar la Quadragesimo Anno. Lo que las Semanas So-
ciales habian puesto sobre el tapete necesitaba “encarnadores”. En
ese clima aparece Enrique (Shaw de Critto, 2017, p. 189).

Mas adelante agrega el P. Pedro Richards

Su figura, su abierto catolicismo, su valentia en ser portavoz
de una solucioén catolica a las relaciones del Capital y Trabajo,
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eran rasgos por los cuales clamaba la Iglesia en medio de los
sacudones revolucionarios. Lo admirdbamos desde lejos. Es de
notar como un dirigente como Enrique desde lejos irradiaba
ortodoxia, vida interior y conducciéon. Algunos lo sintieron de
mas de cerca. Otros nos nutriamos de sus ecos, comentarios y la
sensacion de que, al fin, habia llegado una rica influencia para el
mundo de la Economia. iHabia que apoyarlo! (Shaw de Critto,
2017, p. 189).

Enrique Shaw, como apunta Recaredo Vazquez, era de esos hom-

bres que estan alli donde “las cosas se hacen”.

Porque es menester distinguir entre la legion de personajes em-
pefiados en discusiones superfluas y los hombres que “hacen
las cosas”. Estos ultimos son aquellos que con su imaginacion,
energia y posibilidades economicas construyen el pais. Enrique
estuvo entre ellos pero con su fe y su doctrina (Shaw de Critto,

2017, p. 189).

Apuntaré tres ejemplos en que se puede verificar a Enrique

Shaw como estudioso, difusor y practicante de la Doctrina Social de
la Iglesia.

1. Estudio

140

Su fe comenzo en su infancia basada en lo que le relataban sobre la
piedad de su madre, continu6 en el colegio La Salle y se transfor-
mo en una fe de adulto cuando era guardiamarina de veinte anos
de edad. Encontré por casualidad un librito que lo entusiasmoé y
que lo llevo hacia lo que él llamé su “conversion”. Fue durante
una licencia estival que pas6 en Mar del Plata. Era del Cardenal
Verdier y la obra: Manual de cuestiones contempordaneas (Shaw
de Critto, 2017, p. 26).

Esta lectura —testimoni6 Cecilia, su esposa— fue como un relam-
pago de luz para €l que ilumino6 todo un mundo que desconocia,
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hasta entonces no habia podido intelectualizar su fe. Esta ya
existia desde que era nino pero alli lleg6 a la madurez. Esto lo
llev6 inmediatamente a la lectura del Evangelio y la Biblia, de la
Rerum novarum, Quadragesimo Anno y otras publicaciones de
la Doctrina Social de la Iglesia (Shaw de Critto, 2017, 26).

2. Difusion
Como apunta Sara, su hija mayor, su padre tenia

Gran interés en que hubiera un diario catoélico y por la evange-
lizacion a través de los medios de comunicacion social. En 1954
comenz6 a contribuir para sostener el diario catolico El Pueblo,
de larga trayectoria en el pais y el unico catdlico de circulacion
nacional.

El Pueblo habia sido fundado por el P. Federico Grote, sacerdote
y religioso redentorista aleman, en 1901. El diario “tenia problemas
para cubrir sus costos. Enrique comprendi6 la importancia de este
medio de comunicacion y ayud6é a mantenerlo desde 1954 a 1956”
(Shaw de Critto, 2017, p. 199).

Sara también destaca que su padre,

Con un grupo de amigos gestiono el control de la editorial Haynes
que estaba a punto de cerrar en 1957. Este empresa habia sido
propietaria de ocho diarios, entre ella Radio El Mundo, y tam-
bién del diario de la mafiana El Mundo, con un tiraje de 300.000
ejemplares y de dos revistas” (Shaw de Critto: 2017, 201).

El mismo Enrique Shaw afirmé6

El hombre de empresa catblico debe ser capaz de desapegarse del
miedo a perder los bienes en los cuales se apoya para tener segu-
ridad econdémica, y, confiando en Dios y con prudente optimismo,
tomar algtin riesgo, sobre todo si se trata de desarrollar riquezas na-
turales o de crear nuevas y auténticas fuentes de trabajo, o aquella
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formas de empresas —periodismo, por ejemplo— que, aiin cuando
riesgosas e improductivas, pueden contribuir al bien comin (Ro-
mero Carranza, 2005, p. 191).

3. Aplicacion

La conocida Ley Nacional de “Asignaciones familiares” (sancio-
nada como Decreto-Ley 7913/57) se debio6 al trabajo intenso de En-
rique Shaw. Como también consigna Sara, la gran consideracion de
Enrique Shaw

A la familia lo motivo a contribuir a ella a través de la legisla-
cion. Junto con los colegas de Acde contribuy6 a desarrollar el
proyecto de Ley Nacional de Asignaciones Familiares. La pro-
puesta era ayudar a que todos los que hicieran un trabajo similar
tuvieran un mismo nivel de vida (Shaw de Critto, 2017, p. 205).

En este sentido, escribi6é Enrique Shaw

Para que haya justicia y paz y se avance en la calidad de vida de la
poblacion es necesario hacer acciones concretas, que se resuelvan
problemas de la vida cotidiana. La implantacion legal del salario
familiar requiri6 muchos esfuerzos técnicos, juridicos y econémi-
cos. No habia oposicion a este proyecto, pero nadie se molestaba
en hacer los estudios previos (Shaw de Critto, 2017, 205).

Algunas conclusiones telegramaticas

1. Qué le ensefia Enrique Shaw a los empresarios: unida de vida entre
la fe y su profesion.

2. Qué le ensena Enrique Shaw a los politicos argentinos: contar con
empresarios que buscan, como ellos mismos deben hacerlo en
primer lugar, el bien comn de los argentinos.

3. Qué le ensena Enrique Shaw a los sindicalistas: la empresa, ademas
de una comunidad de trabajo, en primer lugar es una comunidad
de vida.
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Concluyamos con palabras esperanzadoras citando a Gonzalo
Tanoira, ex presidente de Acde:

En su época Shaw tuvo la capacidad de enfrentar momentos com-
plejos y mantener vivos sus principios, sin ceder a la tentacion
del atajo facil que ajusta segtin convenga. No desconocia que una
empresa debe ser rentable pero sabia que solo con eso no alcanza.
Tenia por objetivo buscar el desarrollo pleno de la gente y la efi-
cacia con humanidad. El Papa Francisco dice, precisamente, que
el “espiritu mundano” corrompe y puede resumirse en la cultura
de lo efimero, superficial, la apariencia y el relativismo. Enrique
Shaw encarnaba las ensefianzas del Evangelio y se esforzaba por
ahondar en la cuestion social pregonada por la Iglesia respecto
de la economia y el mundo del trabajo, muy lejos de la munda-
nidad y de las teorias de la especulacion financiera. (...). Hoy po-
demos aprender mucho de su actitud [la de Enrique Shaw] para
vernos con los enormes desafios del futuro. Humanizar la vida y
la economia. Refundar un nuevo camino de progreso basado en
los valores de honestidad intelectual y practica, la cooperacion,
escucha activa y el dialogo que busca acuerdos basicos. ¢Podre-
mos los argentinos? (Tanoira, 2020).
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