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Resumen: Esta investigacion analiza el vinculo
entre fatbol y politica en Argentina, centran-
dose en el caso de Mauricio Macri y su gestiéon
en el Club Atlético Boca Juniors entre 1995 y
2007 como plataforma de visibilidad, legiti-
macion y acumulacién de capital politico. A
partir de un enfoque cualitativo y documental,
y mediante la aplicacién de categorias tedricas
provenientes de Michel Foucault y Zygmunt
Bauman, se estudia cdmo el espacio futbolisti-
co, especialmente en un pais como Argentina,
donde el futbol tiene una centralidad cultural
innegable, puede ser instrumentalizado para
construir liderazgo politico. La hipétesis prin-
cipal sostiene que el recorrido de Macri en
Boca Juniors funcioné como trampolin para
su posterior proyeccion en el escenario po-
litico nacional. Lejos de ser una experiencia
desvinculada de la politica, su presidencia en
el club constituyé un ensayo de gestién, comu-
nicacion y posicionamiento publico que sentd
las bases de su narrativa como candidato. A
través de discursos estratégicos, un modelo de
liderazgo empresarial y una fuerte presencia
mediatica, Macri logré asociar su figura con
eficiencia, modernizacién y éxito, elementos
que luego traslad6 a su carrera politica. Los
hallazgos confirman que el futbol opera como
una herramienta simbdlica para los gobiernos
ya establecidos, y también como un campo fér-
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Abstract: This research explores the in-
tersection between football and politics in
Argentina, focusing on the case of Mauri-
cio Macri and his presidency of Club At-
lético Boca Juniors from 1995 to 2007 as a
platform for visibility, legitimacy, and the
accumulation of political capital. Through
a qualitative and documentary approach,
and drawing on theoretical frameworks by
Michel Foucault and Zygmunt Bauman, the
study examines how football, particularly
in a country like Argentina where the sport
holds deep cultural significance, can be
strategically used to build political leaders-
hip. The main hypothesis posits that Macri’s
role at Boca Juniors served as a springboard
for his eventual entry into national politics.
Rather than a detached or apolitical expe-
rience, his tenure at the club functioned as a
rehearsal for management, public commu-
nication, and personal branding. Through
strategic messaging, a business-oriented
leadership model, and intense media expo-
sure, Macri crafted a public image associa-
ted with efficiency, modernisation, and suc-
cess, qualities he would later translate into
his political platform. The findings confirm
that football not only serves as a symbo-
lic tool for established governments but
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til para quienes buscan construir legitimidad
desde fuera del sistema politico tradicional. La
masividad de Boca Juniors, su exposicion me-
didtica y el arraigo emocional que genera en su
hinchada le permitieron a Macri construir un
liderazgo que combind lo afectivo con lo téc-
nico. La tesis concluye que el caso de Mauricio
Macri representa un ejemplo paradigmatico de
céomo un dirigente deportivo puede transitar
hacia el poder politico, apoyado en el capital
simbolico y en las estrategias comunicaciona-
les construidas dentro del universo futbolisti-
co. Asi, se plantea una lectura inversa a la habi-
tual: no sdlo la politica entra al futbol, sino que
el fitbol también puede ser un camino hacia
la politica.

Palabras clave: futbol, liderazgo, Mauricio
Macrij, politica, poder.
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also as a fertile ground for those seeking
to build legitimacy from outside the tra-
ditional political system. The mass appeal
of Boca Juniors, combined with its media
visibility and emotional significance for
fans, enabled Macri to develop a leadership
style that fused emotional resonance with
technical competence. The thesis conclu-
des that Mauricio Macri’s trajectory repre-
sents a paradigmatic case of how a sports
executive can transition into the political
arena, supported by the symbolic capital
and communication strategies cultivated
within the football sphere. Thus, the study
offers a reverse reading of a familiar narra-
tive: politics may enter football, but football
can also serve as a gateway into politics.

Keywords: football, leadership, Mauricio
Macri, politics, power.

Introduccion

El futbol excede largamente su definiciéon como deporte. Es un fenémeno
social y cultural de alcance global, que moviliza emociones colectivas y cons-
truye identidades. Como afirma Galeano (1995), “es la tinica religion que no
tiene ateos” (p. 7). Esta idea, lejos de ser una metafora superficial, resume con
claridad el lugar central que ocupa el ftitbol en la vida de millones de perso-
nas. Los estadios se transforman en escenarios de rituales compartidos, don-
de se condensan alegrias, frustraciones, esperanzas y reivindicaciones. En ese
marco, el futbol funciona como un espejo de la sociedad, capaz de reflejar
tanto sus tensiones como sus anhelos.

Desde su nacimiento en Inglaterra en el siglo XIX, hasta su expansion
como deporte de masas, su recorrido estuvo marcado por la simplicidad de
sus reglas, la accesibilidad de sus elementos y una capacidad inusual para
adaptarse a distintas realidades. Se juega en todos los rincones del planeta,
pero en pocos lugares se vive con la intensidad que adquiere en Argentina.
Aqui, el futbol constituye un lenguaje compartido, una practica colectiva pro-
fundamente arraigada en la cultura popular.
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Los clubes cumplen un rol central en esta dinamica. Instituciones como
Boca Juniors o River Plate representan equipos deportivos y, por sobre todo,
son territorios simbolicos, espacios de pertenencia y, en muchos casos, plata-
formas de proyeccion politica.

En paralelo, la seleccion nacional encarné momentos de cohesion y orgu-
llo colectivo, como las consagraciones en las Copas del Mundo de 1978, 1986
y 2022. Estos hitos forman parte de una narrativa nacional que refuerza la
identidad argentina en el plano internacional.

A o largo del tiempo, el ftbol demostré ser también un campo fértil
para el despliegue de estrategias politicas. Su dimensién econémica, su ca-
pacidad para movilizar multitudes y su profundo anclaje afectivo lo convier-
ten en una herramienta de alto impacto. Como advierte Galeano (1995), el
profesionalismo y la légica del espectaculo introdujeron transformaciones
que complejizaron su funcionamiento, tensionando la relacién entre pasién
y negocio. No obstante, el futbol conserva su capacidad de producir sentido,
generar vinculos y activar mecanismos de legitimacion politica.

En ese marco, resulta pertinente analizar la manera en que algunos diri-
gentes deportivos capitalizaron ese potencial para proyectarse en el escenario
institucional. La posibilidad de acceder a estructuras de poder a partir de
una gestion exitosa en el ambito futbolistico plantea interrogantes sobre los
vinculos entre deporte, liderazgo y legitimidad.

Mientras abundan los estudios sobre como el Estado utilizo el futbol
como recurso politico, son escasos los trabajos que indagan en sentido inver-
so: como una dirigencia deportiva puede constituirse en plataforma para la
construccion de un liderazgo nacional.

Autores como Verénica Moreira y Fernando Gutiérrez exploraron las re-
laciones entre ftitbol, poder y redes de influencia, pero sus analisis se centran
mayormente en figuras politicas consolidadas que recurren al deporte como
estrategia de posicionamiento. Todavia queda pendiente una indagacién mas
profunda sobre trayectorias que emergen desde los clubes hacia la politica
institucional.

Este trabajo busca aportar en esa linea. El caso de Mauricio Macri resulta
paradigmatico: su paso por la presidencia de Boca Juniors no fue inicamente
un capitulo en la historia del club, pas6 a ser el punto de partida de un pro-
yecto politico que, con el tiempo, lo condujo a la presidencia de la Nacion.

La irrupcién de la politica en el futbol. Analisis del caso Mauricio Macri en Argentina (1995-2015)
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Analizar ese proceso permite reflexionar sobre los mecanismos de cons-
truccion de liderazgo, el uso estratégico de los espacios de visibilidad y las
condiciones que hacen posible la transicion desde el ambito deportivo al po-
litico.

Alo largo de esta investigacion se analizard, entonces, el proceso median-
te el cual la conduccion de un club de futbol puede funcionar como platafor-
ma de visibilidad, legitimacién y acumulacién de capital politico. Se propone
observar el caso de Mauricio Macri desde una perspectiva politolégica, con-
siderando su gestion en Boca Juniors y, luego, las condiciones estructurales,
simbdlicas y estratégicas que hicieron posible su pasaje hacia la arena politica
nacional. Este enfoque busca aportar una mirada que complemente los estu-
dios previos, integrando elementos de la teoria del liderazgo, la sociologia del
deporte y el analisis del poder en contextos institucionales complejos.

Para ello, este trabajo se apoya en tres conceptos fundamentales: futbol,
politica y poder. Estos enfoques permiten una comprension integral de como
la gestion de Macri en Boca Juniors funcion6 como una plataforma para pro-
yectar su liderazgo politico, construir una narrativa de éxito y consolidar una
base de apoyo popular. A través de esta investigacion, se explora como el
deporte mas popular de Argentina se convirtié en una herramienta clave en
la configuracion del poder politico de una de las figuras mas influyentes de
las ultimas décadas.

La hipdtesis que guia este trabajo plantea que dada la relevancia que tiene
el futbol en Argentina, quienes estan implicados en él, directa o indirecta-
mente, ocupan posiciones de poder en el pais. La utilizacion del futbol como
estrategia politica gravita y no ayuda en los resultados electorales, pero si
aumenta la buena imagen del candidato al gobierno nacional o provincial,
siempre y cuando esté asociado a éxitos deportivos.

Ademas, las apariciones publicas de personajes que pertenezcan a este
sector tienen una mayor repercusion mediatica que cualquier intervencion
de un politico, ya que la difusion que puede alcanzar el futbol a través de los
medios de comunicacién es muy elevada. Y si estas intervenciones se usan
para hacer campaiia politica, pueden ser muy eficientes para la creacion del
lider. En este caso, la masividad y alcance del Club Atlético Boca Juniors,
sirvié a Mauricio Macri para poder mostrar su faceta politica y hacerle de
trampolin para su campana a Jefe de Gobierno de la Ciudad Auténoma de
Buenos Aires y, luego, Presidente de la Republica Argentina.
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Antecedentes: el futbol y la politica en Argentina

Los campeonatos mundiales de futbol, desde la perspectiva de los gobier-
nos argentinos, siempre fueron mucho mas que meros eventos deportivos:
representan una herramienta simbolica y politica de gran relevancia. Tal
como lo sefiala Gutiérrez (2018), “los campeonatos mundiales no son so-
lamente un evento deportivo, sino que tienen una significacion simbdlica y
politica que los excede largamente” (p. 36).

Aunque otros paises latinoamericanos, como Uruguay y Brasil, recono-
cieron desde temprano el valor politico del ftitbol en la escena internacional,
Argentina tardé en hacerlo. Uruguay organizé y ganoé el primer mundial en
1930, mientras que Brasil consolid6 su imagen de potencia regional con el
mundial de 1950 y sus posteriores victorias (Gutiérrez, 2018, p. 36). En cam-
bio, Argentina permanecié al margen durante la posguerra, con una partici-
pacion destacada recién en el mundial de Inglaterra 1966, que logré captar
la atencion de toda la poblacién y marcé un punto de inflexiéon (Gutiérrez,
2018, p. 37).

El cambio mas evidente ocurrié en los afos 70, cuando los gobiernos ar-
gentinos comenzaron a aprovechar los triunfos deportivos con fines politi-
cos. Segun Gutiérrez (2018), “a nivel interno, el entusiasmo mundialista con-
tribuia a mejorar el humor social en momentos de crisis econdmicas; y a nivel
externo, la televisacion global ayudaba a mejorar la imagen internacional del
pais, especialmente para los gobiernos dictatoriales” (p. 37).

Esta dinamica alcanzd su climax en 1978, cuando Argentina fue anfitrio-
na del mundial durante la dictadura de Jorge Rafael Videla. El evento fue
utilizado para proyectar una imagen internacional positiva y contrarrestar las
denuncias sobre violaciones a los derechos humanos, mediante una campana
encabezada por una agencia y el eslogan “Los argentinos somos derechos y
humanos” (Gutiérrez, 2018, p. 37). Al mismo tiempo, el gobierno invirtio
en un ambicioso plan de obras publicas para modernizar estadios, buscando
mostrar un pais pujante y pacifico.

La victoria de Argentina en 1978 cumplié con los objetivos del régimen,
mejorando la autoestima nacional y suavizando su imagen a nivel global. Sin
embargo, siempre quedd para la suspicacia la intervencion de los militares en
ciertos partidos, como el 6-0 contra Pert, que asegurd el pase de Argentina a
la final (Gutiérrez, 2018, p. 37).

La irrupcién de la politica en el futbol. Analisis del caso Mauricio Macri en Argentina (1995-2015)
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El régimen militar argentino aprovech6 ampliamente el Mundial de 1978
para fortalecer su imagen mediante una campana propagandistica que tras-
cendi6 lo deportivo. Una de las herramientas de esta estrategia fue la pelicula
La fiesta de todos, que combinaba documental y comedia para destacar los
logros del pais. En ella, un locutor celebraba cémo Argentina habia superado
las criticas iniciales sobre la organizacion del evento, afirmando que “contra
la malevolencia y el escepticismo, respondimos con las obras realizadas y la
actitud serena y generosa de un pueblo maduro” (Gutiérrez, 2018, p. 38). Fé-
lix Luna, historiador y autor del cierre del filme, subrayaba el caracter unifi-
cador del evento, aludiendo a una Argentina vibrante y unida, en la que “por
primera vez en este pais, la alegria de algunos no significaba la tristeza de
otros” (Gutiérrez, 2018, p. 38).

El aprovechamiento politico del futbol no se limité al Mundial de 1978.
En 1979, cuando la seleccion juvenil gand el campeonato mundial en Japén
con la participacion estelar de Diego Maradona, la dictadura nuevamente
utilizé el evento como una herramienta de distraccion y legitimacion. En
coincidencia con la visita de la Comisién Interamericana de Derechos Hu-
manos (CIDH) para escuchar los testimonios de familiares de desaparecidos,
las autoridades promovieron asuetos escolares y alentaron festejos en las ca-
lles, en un intento por desviar la atencién internacional. En ese contexto, el
relator José Maria Mufoz instd a la poblacion a congregarse en la Avenida
de Mayo, declarando: “Demostremos a los sefiores de la Comisién Interame-
ricana de Derechos Humanos que la Argentina no tiene nada que ocultar”
(Gutiérrez, 2018, p. 38).

Sin embargo, esta estrategia de utilizar el futbol para fines politicos no
siempre tuvo éxito. Durante el Mundial de Espafia 1982, Argentina enfrenta-
ba el conflicto bélico con el Reino Unido por las Islas Malvinas, lo que generé
un clima de tension donde el fervor deportivo se mezcld con el nacionalismo
bélico. La derrota en la guerra fue reconocida oficialmente mientras se dispu-
taba la fase de grupos, marcando el fracaso tanto militar como simbélico para
la dictadura liderada por Leopoldo Galtieri (Gutiérrez, 2018, p. 38).

El impacto del fatbol en la politica argentina ha tenido un caracter va-
riable segtin el contexto histdrico. En 1982, el efecto del futbol, que en otros
momentos habia contribuido a elevar el animo popular, reflejé el declive de
un pais golpeado por la derrota militar en Malvinas y una crisis econémica
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profunda. En esta ocasion, ni siquiera el deporte pudo aliviar el sentimiento
de depresion generalizado en la sociedad argentina (Gutiérrez, 2018, p. 39).

La dindmica cambi6 durante el Mundial de México 1986, en plena tran-
sicién democratica. La consagracion de la seleccion argentina liderada por
Diego Maradona brind¢ al presidente Raul Alfonsin un respiro temporal en
medio de una economia tensionada. Sin embargo, este alivio fue breve: a pe-
sar del triunfo deportivo, el gobierno aprovech¢ la euforia para implementar
aumentos tarifarios, lo que dejé una marca negativa en la percepcion po-
pular. Esto no impidi6 que el partido de Alfonsin sufriera su primera gran
derrota electoral un afio después (Gutiérrez, 2018, p. 39).

En la década de 1990, Carlos Menem vivid tres mundiales en contextos
sociopoliticos diferentes. Durante Italia 1990, el subcampeonato fue recibido
como un logro que consolido la imagen del presidente, quien celebro el even-
to junto a los jugadores en la Casa Rosada. Sin embargo, para el Mundial de
Estados Unidos 1994, la percepcion publica del menemismo ya habia cam-
biado. La seleccién mostré resistencia a ser utilizada politicamente, y juga-
dores claves expresaron que, en caso de ganar, dedicarian la copa a Ernesto
Sabato, considerado un simbolo de honestidad, en lugar del presidente. La
situacién no llegd a materializarse debido a la eliminacién temprana tras el
escandalo de dopaje de Maradona (Gutiérrez, 2018, p. 39).

En 2002, el Mundial de Corea-Japon coincidié con una de las peores crisis
econdmicas y sociales de Argentina. Con un desempleo que alcanzaba el 25
% y un sistema financiero colapsado, el gobierno de Eduardo Duhalde depo-
sitd sus esperanzas en que un buen desempenio deportivo pudiera transmitir
optimismo. Sin embargo, la eliminacion de la seleccion en la primera ronda
frustr6 cualquier posibilidad de aprovechar politicamente el evento en un
clima de desilusion generalizada (Gutiérrez, 2018, p. 40).

Durante el kirchnerismo, el uso politico del fiitbol se hizo mas evidente,
especialmente desde el Mundial de Sudéfrica 2010, coincidiendo con la es-
tatizacion de las transmisiones deportivas a través del programa Futbol para
Todos. Este esquema, impulsado por el gobierno de Cristina Fernandez de
Kirchner, representé un simbolo de su estilo politico y generd constantes po-
lémicas debido a la emisién de mensajes progubernamentales en los entre-
tiempos, ademds de denuncias de irregularidades en la gestion de la pauta
publicitaria (Gutiérrez, 2018, p. 40).

La irrupcién de la politica en el futbol. Analisis del caso Mauricio Macri en Argentina (1995-2015)
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Para el Mundial de Brasil 2014, el presupuesto estatal destinado a las trans-
misiones deportivas gratuitas alcanzaba los 730 millones de délares. Aunque
la entonces presidente no era conocida por su afinidad con el fatbol, supo
aprovechar politicamente el impacto de los eventos deportivos. La llegada de
la seleccion argentina a la final le otorgd un alivio momenténeo al gobierno,
desviando la atencion de temas delicados como la represion a protestas sin-
dicales, algo que contradecia la narrativa oficial de no criminalizar la protesta
social (Gutiérrez, 2018, p. 40).

En ese contexto, el gobierno también utiliz6 metaforas futboleras para
abordar cuestiones politicas como el litigio con los fondos buitres. Mensajes
como “Este es el partido que jugamos todos, los 40 millones, y nos jugamos
el futuro’, popularizados por figuras como Victor Hugo Morales en progra-
mas de television, buscaban movilizar la opinién publica (Gutiérrez, 2018, p.
40). En paralelo, campaiias audiovisuales apelaron al nacionalismo para dra-
matizar el enfrentamiento entre Argentina y sus acreedores internacionales,
mostrando al pais como un equipo que luchaba por su soberania contra un
adversario superior en recursos y poder mediatico (Gutiérrez, 2018, p. 40).

A pesar del esfuerzo narrativo, la seleccion perdi6 la final contra Alema-
nia, y el kirchnerismo enfrenté una derrota politica al afio siguiente, con la
llegada de un nuevo gobierno. Ademas, tras una acumulacion de fallos ju-
diciales adversos, Argentina terminé acordando el pago de la deuda con los
fondos buitres, cerrando un ciclo de tensiones politicas y econémicas (Gutié-
rrez, 2018, p. 41).

Concepto de poder de Michel Foucault

El gran juego de la historia, es quién se amparara de las reglas (...) quién,
introduciéndose en el complejo aparato, lo hara funcionar de tal modo
que los dominadores se encontraran dominados por sus propias reglas.
Las diferentes emergencias que pueden percibirse no son las figuras suce-
sivas de una misma significacién; son mas bien efectos de sustituciones,
emplazamientos y desplazamientos, conquistas disfrazadas, desvios sis-
tematicos. (Foucault, 1979, p. 18)
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Vemos como Michel Foucault describe a la historia como un “juego” de
poder en el que las reglas y estructuras de dominacion no son fijas ni unidi-
reccionales.

El filésofo utiliza el método de la genealogia como una forma de hacer
historia que da cuenta sobre como se constituyen los discursos, saberes y
sujetos a lo largo del tiempo. Este enfoque invita a investigar la formacion
de las estructuras del poder como producto de una constante evolucioén a lo
largo del tiempo, que incluye rupturas, luchas, contingencias y relaciones de
fuerza.

No es un progreso ordenado hacia una verdad, son efectos de tacticas, es-
trategias y enfrentamientos. En cada época, ciertos grupos toman el control,
otros lo pierden, y hay quienes utilizan las reglas existentes para desafiar y
transformar las estructuras de poder, convirtiéndose en agentes de cambio
que invierten las relaciones de dominacion.

Las relaciones de poder constituyen a cualquier sociedad, y estas relacio-
nes no pueden funcionar sin la produccién del discurso. Es gracias a esta red
de précticas y discursos que el poder se dispersa y se convierte en “micropo-
deres” diseminados en todo el cuerpo social, en las instituciones deportivas,
gubernamentales, escuelas, hospitales, entre otros. La genealogia ayuda a
comprender este proceso.

Pero, ;qué es el poder?

“El poder no es algo dividido entre los que lo poseen y los que no lo tienen
y lo soportan. El poder tiene que ser analizado como algo que circula, como
algo que funciona en cadena” (Foucault, 1979, p. 144)

Segun Foucault, el poder es una red dinamica y relacional que circula
constantemente, sin permanecer fijo en un individuo o grupo. No se posee
de manera exclusiva, se ejerce a través de interacciones sociales en diversos
niveles de la sociedad. Para comprenderlo mejor, es necesario alejarse del
“edificio juridico de la soberania, los aparatos de Estado y sus ideologias’, y
enfocarse en las técnicas de dominacion.

Entre cada punto del cuerpo social, entre un hombre y una mujer, en una
familia, entre un maestro y su alumno (...) pasan relaciones de poder que
no son la proyeccion pura y simple del gran poder del soberano sobre los
individuos; son mas bien el suelo movedizo y concreto sobre el que ese

La irrupcién de la politica en el futbol. Analisis del caso Mauricio Macri en Argentina (1995-2015)
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poder se incardina, las condiciones de posibilidad de su funcionamiento.
(Foucault, 1979, p. 157)

Las relaciones de poder pueden insertarse en las personas, sin tener in-
cluso que ser sustituidos por la representacion de los sujetos. Si el poder hace
blanco en el cuerpo no es porque haya sido con anterioridad interiorizado
en la conciencia de las gentes. Existe una red de biopoder (Foucault, 1979, p.
156). Este biopoder, al entrar en contacto con la gobernabilidad, se traduce
en biopolitica.

De esta manera, “se perfila una técnica muy distinta: no obtener la obe-
diencia de los subditos a la voluntad del soberano, sino influir sobre cosas
aparentemente alejadas de la poblacion’, pero que, analizdndolas en profun-
didad, pueden actuar en concreto sobre ella” (Foucault, 2006, p. 95). De alli se
identifica como motor de accién de los individuos al deseo, elemento contra
el cual es muy dificil actuar. Si se lo deja actuar, dentro de sus limites, redun-
dard en suma en el interés general de la poblacion. El poder deja de ejercerse
sobre los territorios, pasa a influir en la vida de los individuos y el cuerpo
social.

En efecto, Foucault sugiere:

- Que el poder esta presente en toda la sociedad, no es algo que existe
unicamente en ciertas instituciones, como el gobierno o las leyes. No hay
“zonas libres” donde el poder no actte.

- Que el poder esta relacionado con otros aspectos de la vida, con re-
laciones humanas como las econdmicas, familiares o de alianzas. Estas
influyen en el poder y son influenciadas por ¢l al mismo tiempo.

- Que el poder no solo castiga o prohibe, es mucho mas complejo y puede
manifestarse de distintas formas dependiendo la situacion.

- Que el poder opera en niveles globales y locales, consiste en una red de
relaciones que estan en constante ajuste y transformacion.

- Que el poder es estratégico.

- Que el poder siempre genera resistencia.

Lo que hace que al poder se lo acepte es simplemente que no pesa sola-
mente como una fuerza que dice no, sino que de hecho la atraviesa, produce

cosas, induce placer, forma saber, produce discursos; es preciso considerarlo
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como una red productiva que atraviesa todo el cuerpo social mas que como
una instancia negativa que tiene como funcién reprimir. (Foucault, 1979, p.
182)

Modernidad liquida

Zygmunt Bauman utiliza la metéfora de los liquidos para describir la for-
ma en la que la modernidad contemporanea transform¢ las relaciones socia-
les y las estructuras de poder. A diferencia de la modernidad “sélida”, donde
las instituciones y roles estaban claramente definidos y estables, la moder-
nidad liquida esta marcada por la flexibilidad, la inseguridad y la falta de
estructuras fijas.

Al igual que el agua se adapta a cualquier recipiente, las relaciones socia-
les, politicas y econoémicas se adaptan a las circunstancias cambiantes. En
este contexto, las instituciones tradicionales como el Estado, la familia o el
trabajo, ya no proporcionan la estabilidad y certeza que ofrecian en el pasado.
Las personas se ven obligadas a navegar en un mundo donde el cambio es
constante.

En la practica, el poder se ha vuelto extraterritorial, ya no depende de una
ubicacion fisica especifica, como en el modelo clasico donde el soberano o el
Estado se encontraban en un lugar fijo. Ya no importa dénde pueda estar el
que emite la orden.

Los poseedores de poder pueden prescindir de la técnica del pandptico; en
aquel modelo lo fundamental era que las personas a cargo estuvieran siempre
presentes fisicamente. Pero en las relaciones de poder pospandpticas, quienes
ejercen el poder ya no necesitan estar “alli’; gracias a la tecnologia y los me-
dios de comunicacion, que permiten ejercer el poder de manera mas invisible
y distante, pero igualmente efectiva.

“El fin del pandptico augura el fin de la era del compromiso mutuo, entre
supervisores y supervisados, trabajo y capital, lideres y seguidores” (Bauman,
2000, p. 16).

Bauman sostiene que “la tarea de cada individuo es observar las crecientes
filas de ‘grandes hermanos’ por si encuentra algo que pueda servirle” (Bau-
man, 2000, p. 35), lo que refleja como, en la modernidad liquida, las personas
ya no siguen a un lider determinado. En lugar de eso, observan a diversos
detentadores de poder con el objetivo de encontrar algo que les beneficie o

La irrupcién de la politica en el futbol. Analisis del caso Mauricio Macri en Argentina (1995-2015)



52 El Observatorio 3 (Junio 2025) 41-79

les sirva como ejemplo de como moverse en su vida cotidiana, cargando con
la responsabilidad de haber confiado en ese ejemplo y no en otro.

Esto libera a los lideres de la responsabilidad de las consecuencias de sus
actos, y todo recae en el individuo, a quien le corresponde descubrir qué es
capaz de hacer, ampliar esa capacidad al maximo y elegir los fines a los cuales
aplicar esa capacidad. Los roles se invirtieron, ahora “muchos” se dedican a
observar a unos “pocos’.

Actualmente coexisten numerosas autoridades y ninguna de ellas puede
conservar su potestad de manera exclusiva durante mucho tiempo. Las au-
toridades ya no mandan de la manera tradicional, sino que intentan congra-
ciarse con los electores por medio de la tentacion y la seduccion. La relacion
de mando se basa mas en la influencia personal y la persuasién que en el
control o la imposicion.

Estd en juego “una redefinicion de la esfera publica como plataforma don-
de se ponen en escena los dramas privados, exponiéndolos a la vista del pu-
blico” (Bauman, 2000, p. 75).

En la sociedad actual, las personas tienden a buscar ejemplos a seguir en
lugar de lideres tradicionales. Prefieren observar a figuras publicas famosas,
como celebridades, deportistas e incluso politicos, para aprender como hacer
“las cosas que importan”. En este contexto, la fama se ha democratizado, y
el lugar de visibilidad mediatica, como la television, se ha convertido en un
espacio compartido entre diversos tipos de figuras publicas.

Esto significa que las personas pueden proyectar sus ideales en individuos
que, aunque no estén directamente vinculados a la politica, encarnan ciertos
valores o estilos de vida. Dado que el sistema politico ya no ofrece soluciones
duraderas, queda desplazado por figuras y espacios donde los mensajes y las
relaciones resultan mds cercanos y accesibles.

Lo que realmente tienen en comun es la obligaciéon de exponer sus vi-
das privadas a la audiencia, ya que esto es lo que los hace relevantes para las
masas. El deber de “confesar” y compartir aspectos de su vida personal se
convierte en una estrategia para mantener su relevancia y conectar con un
publico cada vez mas demandante.

La exposicion mediatica se transformd en un requisito esencial para la
construccion de la imagen publica, mas alld de los logros profesionales o po-
liticos.
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Los consumidores buscan sensaciones placenteras, aquellas prometidas
por asesores expertos. Sin embargo, también intentan escapar de la angustia
causada por la inseguridad. Buscan liberarse del temor a equivocarse y, por
un momento, desean sentir confianza y seguridad. “La virtud que encuentran
en los ‘objetos’ cuando salen de compras es que en ellos (al menos por un
tiempo) hallan una promesa de certeza” (Bauman, 2000, p. 87).

En la modernidad liquida, aunque las personas no dejan de buscar co-
nexiones, la responsabilidad de construir la propia identidad y manejar los
problemas personales recae cada vez mas en los individuos. Esto ocurre sin el
respaldo o la estabilidad que brindaban las instituciones tradicionales.

En ese sentido, la busqueda de comunidades se convierte en un medio
para encontrar seguridad emocional o identidad frente a la inseguridad ge-
nerada por un mundo en constante cambio. Esta contradiccion surge porque
las comunidades en este entorno no ofrecen un compromiso duradero ni
una integracion plena, sino que actiian como espacios donde los individuos
pueden afirmar su identidad sin perder su autonomda.

Buscar referentes y ejemplos son formas de llenar el vacio de la individua-
lizacién, son modelos a seguir que los ayudan a navegar la incertidumbre.

Construccion del lider politico

La construccion del lider politico es un proceso complejo que se articula
en torno a la relacion entre poder, dominacion y legitimidad. Esta dinamica
es central en la teoria politica porque permite comprender los mecanismos
mediante los cuales un individuo logra consolidarse como lider dentro de
una comunidad politica.

La nocion de poder ha sido ampliamente debatida en la ciencia politica.
Weber (1964) define el poder como “la probabilidad de imponer la propia
voluntad, dentro de una relacién social, aun contra toda resistencia y cual-
quiera que sea el fundamento de esa probabilidad” (p. 43). Esta concepcion
del poder implica la capacidad de influir en la conducta de otros, incluso en
contra de su voluntad. Dahl, por su parte, lo entiende como una forma de
influencia, donde “uno de los actores induce a los otros a actuar de un modo
en el que no lo harian de otra manera” (citado en Bobbio, 2006, p. 104). La
dominacion, en este sentido, es la materializacion del poder dentro de una
estructura organizada y se traduce en la obediencia a un liderazgo politico.
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Por eso, Foucault plantea al poder no como una posesion exclusiva, sino
como un ejercicio que se da a través de interacciones sociales en diversos
niveles de la sociedad fuera del aparato estatal per se, y mas mediante técnicas
de dominacion.

Para que un lider pueda consolidarse en el poder, debe establecer meca-
nismos de dominacion que aseguren la obediencia de los gobernados. Weber
(1964) distingue entre distintos tipos de dominacién segun su legitimidad:
la tradicional, basada en la costumbre y la historia; la carismatica, funda-
mentada en la excepcionalidad de la figura del lider; y la racional-legal, que
se sustenta en normas e instituciones. La construccion del liderazgo politico
puede apoyarse en una o varias de estas formas de legitimidad, dependiendo
del contexto y de la estrategia adoptada por el lider.

Lalegitimidad es un elemento clave en la consolidacion del liderazgo poli-
tico. Como sefala Bobbio (2006), existen dos formas principales de justificar
el ejercicio del poder a través de la historia: la apelacion a la historia pasada
y la referencia a la historia futura. La primera se basa en la tradicién y en la
continuidad del orden politico, mientras que la segunda proyecta el liderazgo
como un paso necesario hacia un futuro mejor. Esta tltima es una estrategia
recurrente en los liderazgos de tipo revolucionario o reformista, que buscan
diferenciarse del pasado para justificar cambios estructurales.

De esta manera, el relato politico se convierte en una herramienta funda-
mental para la construccion del lider. Sarasqueta (2020) explica que el relato
politico es una estructura narrativa que dota de coherencia, cohesion y senti-
do a la gestion de un lider. Este relato cumple varias funciones: inyectar cer-
tidumbre en un contexto volatil, conformar el nosotros social, operar como
atajos cognitivos para comprender una realidad inabarcable y naturalizar el
accionar del Gobierno. La capacidad de un lider para construir un relato he-
gemonico, apropiado por la sociedad y convertido en sentido comun, es de-
terminante en su consolidacion politica.

El relato politico debe ser consistente y flexible para adaptarse a los cam-
bios de contexto y, a su vez, debe establecer un canal de comunicacién bidi-
reccional entre el poder y la sociedad. Sarasqueta (2020) destaca la impor-
tancia de que el relato politico fluya en dos sentidos: desde la sociedad hacia
el poder (bottom-up) y desde el poder hacia la sociedad (top-down) para, asi,
mantenerse dinamico y en sintonia con las demandas sociales.
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Heath y Heath (2007) sostienen que las historias que hacen que un li-
der sea memorable suelen encajar en tres tipos de tramas. Una de ellas es la
trama del desafio, donde el dirigente enfrenta una dificultad extrema (una
crisis econdmica, la pobreza o incluso una persecucion politica) y, a través
de su lucha, logra superarse y fortalecerse. Otra es la trama de conexién, que
presenta al lider como un ejemplo inspirador para la sociedad, ya sea por su
austeridad, su espiritu emprendedor o su mensaje de unidad y tolerancia.
La tercera es la trama creativa, en la que se lo muestra como un innovador
capaz de encontrar soluciones tnicas y transformadoras para su pueblo. Es-
tas estructuras narrativas sirven para reforzar su legitimidad y para generar
identificacion en la ciudadania.

En conjunto con esto, durante la construccion del liderazgo politico, el
vinculo con los grupos de interés juega un papel crucial. Segtin Badia (2005),
las asociaciones de intereses articulan demandas colectivas y establecen rela-
ciones con el sistema politico para incidir en la toma de decisiones. Aunque
estos grupos no buscan acceder al poder politico directamente, si influyen
en su ejercicio mediante la generacién de presiones y la negociacion con los
lideres.

Olson (1965) analiza la dindmica interna de los grupos de interés don-
de, en términos politicos, termina siendo fundamental la capacidad del lider
para movilizar apoyos y estructurar coaliciones estratégicas que refuercen su
posicion en el poder. Los lideres deben negociar, ceder y construir acuerdos
que les permitan fortalecer su base de apoyo y garantizar la estabilidad de su
proyecto politico.

Todo este entramado de interacciones es sustancial. El liderazgo no se
ejerce en el vacio, se pone en practica dentro de una red de relaciones so-
ciales, econdmicas y politicas. Por lo tanto, el lider debe ser capaz de leer y
responder a las demandas de la sociedad, construir un relato convincente y
establecer alianzas estratégicas que refuercen su posicion. La politica, en l-
tima instancia, es el ejercicio del poder que conlleva a la construcciéon de un
significado compartido que dota de sentido a la accién colectiva.

Mauricio Macri

Habiendo establecido los antecedentes de la relacion entre el futbol y la
politica en Argentina, asi como los marcos conceptuales sobre el poder, la
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modernidad liquida y la construccion del liderazgo politico, es necesario si-
tuar el contexto de Mauricio Macri. Para ello, se presentara su paso por el
Club Atlético Boca Juniors y su posterior incursion en la politica, aspectos
que seran analizados luego en el desarrollo de este articulo.

Primeros anos

Mauricio Macri nacié el 8 de febrero de 1959 en Tandil, provincia de
Buenos Aires. Polak (2019) relata que Macri no crecié en un hogar de clase
media como sus antecesores. Su padre, Franco Macri, era un inmigrante ita-
liano descendiente de Giorgio Macri, un politico de bajo perfil cuya familia
en Calabria posefa empresas constructoras dedicadas a la obra publica, con
negocios que se extendian por Italia y hasta Africa. Por el lado materno, su
abuela provenia de una familia de la provincia de Roma vinculada al sector
del transporte. En contraste, su madre pertenecia a la tradicional familia crio-
1la Blanco Villegas.

Curs6 sus estudios en el colegio Cardenal Newman, donde jugaba al fut-
bol con chapitas de gaseosas o piedras, reflejando desde nifio su pasién por
la pelota en una institucion donde predominaban otros deportes. Durante su
paso por el colegio, sufrié acoso por su ascendencia italiana. Se gradué como
ingeniero en la Universidad Catélica Argentina y, antes de ello, con solo 19
anos, comenzoé a involucrarse en los negocios familiares. Su padre, una figura
dominante en su vida y lider del Grupo Macri, fue una presencia constante y,
a la vez, su mayor antagonista hasta que asumio la presidencia del pais. Afios
después, en 2017, tras las elecciones legislativas, Macri reconoceria abierta-
mente la compleja relacion que mantenia con éL.

El hecho de que Mauricio Macri haya nacido en una familia donde se
combinaban los negocios con las relaciones politicas tuvo un impacto clave
en su formacion. Lo interesante de este proceso es que no estaba necesaria-
mente inclinado a seguir el camino de su padre de manera directa, su objeti-
vo fue posicionarse como una figura con identidad propia.

Etapa empresarial y relacion con el Grupo Macri

Desde muy joven, estuvo vinculado a las actividades del Grupo Macri,
un conglomerado que abarcaba diversos sectores como la construccion, la
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automotriz y la obra publica. Segun Cerruti (2015), Franco Macri buscaba
expandir sus negocios a la vez que construia relaciones estratégicas con el
poder politico.

Mauricio ingresé formalmente al Grupo a los 19 afos, lo que coincidié
con el auge de la empresa en la Argentina de los aflos setenta y ochenta. Polak
(2019) describe a Franco como una figura dominante y patriarcal que ejercia
un control absoluto sobre los negocios y que representaba, para su hijo, tanto
un modelo como un desafio constante. Este vinculo fue descrito por el pro-
pio Mauricio como complejo y, en ocasiones, conflictivo. La relacion entre
ambos estaba tefiida por una dinamica de contradiccién y competencia, que
marcaria las decisiones del futuro presidente.

Durante los afios ochenta, Mauricio Macri asumio roles en diversas dreas
del conglomerado, destacandose en Sideco Americana, una de las empresas
del Grupo especializada en construccion e ingenieria. Alli pudo desarrollar
habilidades en gestion y estrategia empresarial, aunque siempre bajo la su-
pervision de su padre. Cerrutti (2015) subraya que esta etapa fue crucial para
que Mauricio se formara en los principios del “management empresarial” que
posteriormente aplicaria a su carrera politica.

No obstante, el control absoluto de Franco sobre las empresas fue un mo-
tivo de constante tension. Segtin Polak (2019), esta dindmica llevé a Mauricio
a buscar independencia dentro del grupo familiar, un intento que se mate-
rializaria, mas adelante, en su incursion en la presidencia de Boca Juniors,
un espacio que le permitiria desarrollar una identidad mas propia y visible.
Cerrutti (2015) también apunta que la transicién de Mauricio hacia el fttbol
y la politica fue, en parte, una estrategia para salir de la sombra de su padre y
construir una figura publica con mayor autonomia.

Seguin lo citado por Cerrutti (2015), Macri afirmé: “Mi destino es seguir
lo que viene realizando mi padre. Pero por algunos afios voy a dedicar parte
de mi tiempo a una cosa que quiero hacer yo” (p. 229).

Alli se ve reflejado el proceso de separacion simbolica y operativa que
marcé su relacion con el Grupo Macri. La busqueda de independencia no
implicé un quiebre definitivo, ya que, incluso en sus afios de gestion publica,
Mauricio mantendria vinculos indirectos con las empresas familiares, como
lo sefialan Cerrutti (2015) y Polak (2019).
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Club Atlético Boca Juniors

El interés de Mauricio Macri por el futbol y, particularmente, por Boca
Juniors, comenzd en sus primeros aios dentro del mundo empresarial y fa-
miliar. Aunque su vinculo con el club no se dio de manera inmediata, el in-
terés por el futbol siempre estuvo presente en su vida. Cuenta Polak (2019)
que un primer episodio significativo que marco su acercamiento a Boca fue
la historia del Cosmos de Nueva York.

En 1983, el Cosmos se encontraba en venta, y Orlando Salvestrini, hom-
bre de confianza de Franco Macri, sugiri6 la compra. Aunque la operacion
no prosperd debido a problemas impositivos, el joven Macri se entusiasmé
con el plan de negocios que habia imaginado y comenzd a visualizar a Boca
como el espacio ideal para canalizar sus aspiraciones personales y politicas.
La diferencia entre el Cosmos y Boca era clara: mientras que el primero era
simplemente una franquicia, una mera oportunidad de negocios, Boca re-
presentaba una institucién social y cultural profundamente arraigada en la
identidad argentina. Este primer acercamiento reflejo la vision pragmatica
de Macri: transformar un espacio pasional y social en una plataforma para
avanzar en sus intereses.

Su vinculo con Boca se fue consolidando a lo largo de los anos mediante
su participacion en diversas acciones dentro del club. En los afios siguien-
tes, Macri empez6 a involucrarse en el club como patrocinador, y también
asumi6 responsabilidades mas concretas. Segtin Polak (2019), Mauricio ges-
tiond la compra de jugadores clave, e incluso se hizo cargo del pago de los
sueldos del director técnico César Luis Menotti, lo que marcé un punto de
inflexion en su relacion con Boca. Polak (2019) explica que Macri, a través de
estas acciones, fue consolidando su presencia, lo que lo llevaria finalmente a
disputar la presidencia del club en 1995.

A pesar de estos antecedentes, la decision de Mauricio Macri de involu-
crarse de lleno con el club ha sido objeto de debate. Polak (2019) plantea tres
teorias sobre sus motivos para dar el gran salto a la presidencia de Boca:

1) Claudio Giardino, férreo opositor a Macri, (citado en Polak, 2019), afir-
ma que Mauricio, cansado de la vida empresarial y de la constante influencia
de su padre Franco Macri, habria decidido alejarse de los negocios familiares
para asumir la presidencia de Boca como un trampolin politico. Giardino
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sugiere que Macri tenfa en mente un objetivo mas grande: la presidencia de la
Nacion. En su version, en junio de 1995, durante las elecciones de Boca, Ma-
cri habria propuesto una lista unificada con Antonio Alegre, el presidente en
funciones del club, y le habria expresado que Boca no era su principal interés,
sino mas bien un paso hacia su carrera politica futura (Polak, 2019, p. 174).

Sin embargo, esta teoria presenta varias inconsistencias, como el hecho
de que las elecciones en Boca no se celebraron en octubre, como indicaba
Giardino, sino en diciembre, lo que pone en duda la validez de la afirmacion.
Ademas, dado que Macri nunca confirmé este relato, resulta dificil corrobo-
rar sus detalles.

2) Por otro lado, Mauricio Macri recuerda que su nombre comenzo a so-
nar como posible candidato a la presidencia de Boca Juniors entre 1986 y
1987, cuando participd en la obtencién de préstamos para afrontar deudas
y reforzar el plantel con la compra de Walter Perazzo. Para 1992, un grupo
de socios le propuso postularse, pero Antonio Alegre y Carlos Heller le sugi-
rieron esperar hasta 1995. A pesar de su impaciencia habitual, acepto la re-
comendacion porque, segiin él mismo senala, “muchos afos trabajando con
mi padre me habian ensefiado a ser paciente y a disefiar estrategias de largo
plazo” (citado en Polak, 2019, p. 175).

En 1994, intentd retomar el didlogo con Alegre y Heller, pero ellos deci-
dieron continuar al frente del club. Ante esto, Macri recibid el respaldo de di-
rigentes como Pedro Pompillo, Luis Conde, José Cirilo y Jorge Bitar, quienes
conformaron una alternativa de conduccién. Aunque reconocia que la ges-
tion anterior habia logrado sanear al club gracias a un contexto econémico
favorable, consideraba que no habian sabido aprovechar esa estabilidad para
construir un proyecto sostenible. Fue entonces cuando, segun afirma, tuvo
“la certeza de que habia llegado mi oportunidad” (citado en Polak, 2019, p.
176).

Sin embargo, Macri confunde afios, omite circunstancias y oculta antece-
dentes. No menciona el episodio juvenil de Nueva York, que fuera origen de
toda su trayectoria posterior.

3) Seguin Federico Polak (2019), Macri ya tenia planeada su candidatura
para la presidencia de Boca desde 1992, afio en el cual recibi6 una propuesta

de Luis Conde, un dirigente tradicional del club, para encabezar una lista
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opositora al oficialismo liderado por Alegre. A pesar de su acuerdo con Ale-
gre para asumir la presidencia de Boca en 1992, las promesas de los dirigentes
no se cumplieron, lo que llevé a Macri a decidir finalmente lanzarse como
candidato en 1995. Polak destaca que, en ese entonces, Macri contaba con
una agenda de reorganizacion del club, y vislumbraba la posibilidad de con-
vertir a Boca en una plataforma para el desarrollo de su carrera politica. La
relacién de Macri con el club no fue exclusivamente deportiva, también fue
profundamente estratégica, buscando consolidar su figura publica.

Macri, consciente de que no contaba con el tiempo suficiente, decide pos-
poner sus planes hasta 1995, una estrategia que luego replicaria en la politica.
Por ejemplo, al no poder cerrar un acuerdo opositor en 2011 para la presi-
dencia, decide esperar hasta 2015, cuando su rival ya no podria presentarse
debido a restricciones constitucionales.

Durante este periodo, se formaliza la entrega de la agrupacién Dale Boca
de Luis Conde a Macri, lo que genera una gran repercusién mediatica. En
este acto, se forma una coalicion heterogénea que incluye representantes de
diferentes sectores, desde agrupaciones politicas de Boca hasta figuras de la
politica y el ambito empresarial. Un miembro clave de esta coalicion, Jorge
Bitar, le comenta en tono de broma: “Te voy a hacer presidente de Boca, y
después de la Nacion” (Polak, 2019, p. 179).

Asi, comienza la campana para la presidencia del club, simulando de cier-
ta forma una campana politica tradicional, con actos en barrios de la Capital
y del Gran Buenos Aires y un eslogan “Para recuperar la gloria perdida”

Polak (2019) resalta que Macri es una figura extrafia al mundo Boca, que
afirma ser hincha del club porque su imagen lo atrajo, una pasion sin expli-
caciones y a la vez su destino. Indica, a su vez, que su mision es hacer felices
alos hinchas de Boca; cometido que trasladara después como Jefe de Gobier-
no, a los portefos; y, mas tarde, a todos los argentinos.

Cuando Mauricio Macri asumi6 la presidencia de Boca Juniors, el club
se encontraba en una situacion econémica estable, pero con muchas difi-
cultades para mejorar su infraestructura y competitividad (Polak, 2019, p.
186). Uno de sus objetivos al asumir fue imponer un orden estricto dentro
del club, lo que implicaba aumentar la cuota social, reducir los sueldos de los
empleados y disminuir los premios para los jugadores. Esta politica no fue
bien recibida, especialmente por los futbolistas, con quienes Macri mantuvo
una relacion distante, sin cercania ni camaraderia (Polak, 2019, p. 187). La
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transicion a un estilo de gestion empresarial fue tajante, y la relacion de Macri
con los jugadores se torné meramente jerarquica.

Lallegada de empresarios con experiencia fue fundamental en su gestion,
ya que Macri adopto criterios de gestion empresarial para modernizar el club,
transformandolo de un club tradicional en una organizaciéon mas parecida a
una empresa. Segtn Polak (2019), este cambio fue clave para la evolucion de
Boca, pero también implicé el sacrificio de la identidad de club barrial que
habia caracterizado a la institucién. Macri, con su enfoque estratégico, disefi6
un plan que le permitio al club ganar campeonatos, mientras que el resto de
las actividades se concebian como un negocio, no solo para el club, sino tam-
bién para él y sus amigos, a través de un fondo de inversion cerrado destinado
ala comercializacion de jugadores (Polak, 2019, p. 192).

A pesar de los éxitos deportivos, Macri dej6 a Boca como un club cerrado,
con un enfoque mas corporativo que social. Durante su gestion, la Barra Bra-
va aumento su influencia dentro del club, tanto en los aspectos institucionales
como en el mundo de los negocios, y Macri, aunque tuvo la oportunidad de
disenar una estrategia publica para combatirla al ser elegido Jefe de Gobier-
no, optd por no intervenir (Polak, 2019, p. 193). Macri implementé medidas
de gestion empresarial exitosas, por un lado, pero, por el otro, trabajé con
mucho secretismo en ciertos detalles, como la eleccidn de técnicos, con el fin
de evitar conflictos dentro del club, aunque esto perjudicé su imagen insti-
tucional.

La creacion del Fondo Boca, que permitié que el club se incorporara a la
Bolsa de Valores de Buenos Aires, es otro ejemplo de la visiéon empresarial
de Macri. Esta iniciativa, aunque innovadora, fue criticada por algunos sec-
tores por la falta de transparencia y los vinculos cercanos de los inversores
con Macri (Polak, 2019, p. 214). Sin embargo, el éxito de este modelo de ne-
gocio para el club fue indiscutible, ya que permitié la estabilidad financiera
de Boca, aunque con una clara orientacion a los intereses de los inversores
(Polak, 2019, p. 215).

En cuanto a la identidad de Boca, Macri, con su éxito personal al frente
del club, mantuvo una relacién ambigua con su entorno. Segin Polak (2019,
p. 226), el éxito de Boca se convirtié en su “zona de confort”, un espacio don-
de recurria cuando enfrentaba dificultades politicas. Su estrategia de mante-
ner una imagen de gestion exitosa en el ambito publico se veia reflejada en
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su administracion de Boca, y la comparacion con su manejo del pais fue una
constante durante su carrera politica (Polak, 2019, p. 229).

Irrupcion en la politica

La incursién de Mauricio Macri en la politica comenz6 a gestarse durante
su presidencia en Boca Juniors, cargo que, ademas de consolidar su popu-
laridad, le permitié establecer conexiones estratégicas con dirigentes politi-
cos. Segun Cerruti (2015, p. 209), Macri visualizaba la presidencia de un club
como Boca Juniors como una plataforma de gestiéon deportiva y, a futuro,
como un trampolin hacia una carrera politica.

El mundo de la politica observara a Macri (ya presidente de Boca), vi-
sitando penas a lo largo del pais. Lo vera como una figura atractiva, un
cuadro novedoso. Es un hombre muy conocido, més ahora que esta en
Boca, tiene recursos econémicos ilimitados, es una cara joven, distinta, tal
vez atractiva para el electorado. (Polak, 2019, p. 173)

Ramon Puerta, entonces gobernador de Misiones, noté el impacto publi-
co de Mauricio Macri, ya que en cada aparicién conjunta era él quien acapa-
raba la atencion y recibia solicitudes de autografos. Ante esto, intentd acer-
carlo al peronismo tradicional, pero Macri, aunque se identificaba con una
postura de derecha, no compartia la linea del peronismo conservador. En
ese momento, su enfoque estaba en la presidencia de Boca Juniors, dejando
cualquier decision politica para mas adelante.

En 1998, Macri declard publicamente que su objetivo era dedicarse a ser-
vir al pais, pero sin perder de vista su responsabilidad con Boca Juniors: “Mi
destino es seguir lo que viene realizando mi padre. Pero por algunos afios
voy a dedicar parte de mi tiempo a una cosa que quiero hacer yo” (citado en
Cerruti, 2015, p. 229). Estas palabras reflejaban su intencion de diferenciarse
del legado empresarial familiar, proyectindose como una figura politica in-
dependiente.

Durante los primeros afios de su incursion, comenz6 a entablar vinculos
con actores clave del ambito politico. Con Carlos Grosso, quien fue inten-
dente de la Ciudad de Buenos Aires, tuvo una relacion turbulenta debido a
los negociados de su padre, pero la politica los reencontrd. “Quiero ser jefe
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de Gobierno. Y necesito que me ayudes. Yo no sé nada de politica. Y conocés
a mi viejo. Me va a hacer la vida imposible” (citado en Cerruti, 2015, p. 243),
fueron las palabras de Macri al ex alcalde, quien vio en Mauricio al candidato
ideal para enfrentar a Domingo Cavallo.

En 2001, consolid6 una alianza con Francisco De Narvéez, y formalizaron
la creacion de la fundacion Creer y Crecer, la cual integraba a académicos y
técnicos jovenes con condiciones laborales atractivas para la época. Entre ca-
maras Gesell, encuestas de opinion, equipos técnicos que hablaban en varios
idiomas y cobraban sueldos europeos, cuentas bancarias fabulosas y manejos
de cifras millonarias, se fue gestando el proyecto. Tal vez la primera experien-
cia argentina de una candidatura politica disefiada, creada y pensada en un
laboratorio mediatico (Cerrutti, 2015, p. 247).

Para la politica estaba Carlos Grosso, pero actuando en las sombras, “Te-
nemos que presentar esto como un proyecto de gente que viene de afuera de
la politica, y si estds acd nos van a matar...” (Cerutti, 2015, p. 250).

A pesar de ser percibido inicialmente como un dirigente sin experien-
cia politica, Macri se apoy6 en los éxitos de su gestion en Boca Juniors para
construir una imagen de liderazgo y eficiencia. Segun Cerruti (2015), utili-
z6 su presidencia en el club para reforzar su popularidad entre sectores que
no estaban vinculados directamente al ambito empresarial, estableciendo un
puente con las clases medias y bajas (p. 282).

A Ramon Puerta, lo habia conocido en la universidad y, con el tiempo, se
convirtié en uno de sus principales aliados y consejeros.

Las 48 horas en la Casa Rosada le habian dejado a Puerta el anhelo de vol-
ver a ocupar ese despacho. Por eso comenzé a analizar con Mauricio Macri
las variables para presentarse en la carrera a la presidencia, con el apoyo de
Eduardo Duhalde (Cerrutti, 2015, p. 289).

Antes de que Duhalde impulsara la candidatura de Néstor Kirchner, su
primera opcién para enfrentar a Carlos Menem en las elecciones de 2003
fue Carlos Reutemann. El ex piloto, quien habia ingresado a la politica con el
apoyo del riojano junto a figuras como Daniel Scioli, Palito Ortega y Mauri-
cio Macri, fue también el primero en rechazar la oferta. En aquel momento,
su justificacion fue enigmatica: “habia visto algo” que lo llevé a desistir de la
contienda (citado en Cerruti, 2015, p. 292).

Anos mas tarde, quedo claro que aquello que habia percibido tenia que
ver con la crudeza de la lucha politica y la dificultad de gobernar un pais
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en crisis. Tanto é] como Macri coincidian en que estaban acostumbrados a
ganar, no a enfrentar conflictos constantes. Su disposicién a competir de-
pendia de ciertas garantias: un escenario sin grandes adversarios, disponi-
bilidad de recursos y la ausencia de obstaculos dentro de su propio espacio.
Como ocurrié con otros famosos que se volcaron a la politica, el contraste
entre la popularidad y el ejercicio del poder fue un golpe dificil de asimilar.
Mientras Ortega abandond la politica “entre quejas y rencores”, Reutemann
nunca termind de postularse para la presidencia, y tanto Macri como Scioli
enfrentaron enormes dificultades en la gestion de la Ciudad y la Provincia de
Buenos Aires, respectivamente. Descubrieron que “no es lo mismo la fama
que el poder. Ni el aplauso que el apoyo. Ni un fan que un ciudadano” (citado
en Cerruti, 2015, p. 293).

Un aspecto relevante de su estrategia fue, finalmente, su negativa a pre-
sentarse como candidato presidencial en 2003. En una entrevista de 2009,
Macri explico que esta decision obedeci a factores personales, como el pedi-
do de sus hijas y su entonces esposa, y a su percepcion de falta de experiencia
en el ambito politico nacional (Cerruti, 2015, pp. 294-295). En cambio, opt6
por fortalecer su posicionamiento en la ciudad de Buenos Aires, donde se
percibia como una figura con altas probabilidades de éxito.

Esta cautela en sus pasos politicos le permitié disefiar un camino progre-
sivo, capitalizando los recursos de su equipo y las alianzas estratégicas. Ce-
rruti (2015) menciona que Macri contaba con el respaldo de figuras influyen-
tes como Nicolas Caputo, Horacio Rodriguez Larreta y Jaime Duran Barba,
quienes desempefiaron un papel crucial en la planificacion y ejecucion de sus
campanas (pp. 357-358).

En 2005, Macri dio un paso importante al ser elegido diputado nacio-
nal, lo que marcé su entrada formal al ambito legislativo. Este logro sent6
las bases para la creacion del PRO, una fuerza politica caracterizada por su
pragmatismo y por la incorporacion de figuras provenientes de diversos sec-
tores, como el radicalismo, el peronismo disidente y las organizaciones no
gubernamentales (Cerruti, 2015, p. 330).

En marzo de 2006, la Legislatura de la ciudad de Buenos Aires, con ma-
yoria del PRO, destituyo al entonces Jefe de Gobierno, Anibal Ibarra, por
encontrarlo responsable politico de la tragedia de Cromafién. La mayor tra-
gedia de la historia de la ciudad fue utilizada por los macristas para allanar el
camino politico de su jefe (Cerruti, 2015, p. 341).
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En 2007, consolidé su liderazgo politico al ganar la Jefatura de Gobierno
de la Ciudad de Buenos Aires, respaldado por una campaia que resaltd su
gestion eficiente y su enfoque en la modernidad. Cerruti (2015) sefiala que
su éxito se baso en una cuidadosa estrategia diseiada por Duran Barba, asi
como en la construccién de una coalicién que incluia a sectores del peronis-
mo tradicional y a figuras del ambito empresarial (p. 357).

Con esta victoria, Macri consolido su posiciéon como lider politico y sentd
las bases para su proyeccion a nivel nacional. El uso de su gestién en Boca Ju-
niors como modelo de éxito (de hecho, el regreso de Riquelme, figura estrella
del club, al equipo para que jugara seis meses, coincidi6 con lo que duraria la
campana electoral que llevaria a Macri a la Jefatura de Gobierno de la Ciu-
dad), y su capacidad para adaptarse a las exigencias de la politica contempo-
ranea fueron factores determinantes en su ascenso.

Jefatura de Gobierno y Presidencia

La gestion de Mauricio Macri en el gobierno de la Ciudad se caracterizd,
al igual que su presidencia en Boca, por la implementacion de politicas admi-
nistrativas con un enfoque empresarial y un estilo gerencial.

Desde sus primeros dias en el cargo, quedo claro que su mirada trascendia
los limites de la Ciudad. Macri realizé su primer viaje oficial como Jefe de
Gobierno a China, un hecho que Cerruti (2015) describe como “una muestra
elocuente de la forma en que los Macri manejan sus negocios y el Estado”
(p. 386). Con una retdrica mas presidencial que distrital, este viaje marcé un
indicio de sus aspiraciones politicas nacionales.

Durante su gestion Macri debié enfrentarse a controversias, como el es-
candalo de las escuchas ilegales en 2010, que afect6 significativamente su
imagen. Sin embargo, ese mismo afo decidié no competir en las elecciones
presidenciales de 2011. Segun Cerruti (2015), Jaime Duran Barba, su princi-
pal asesor, lo convencidé de que ni Gabriela Michetti, ni Horacio Rodriguez
Larreta aseguraban la continuidad del PRO en la Ciudad, y que ¢l mismo
no tenfa garantias de éxito frente al crecimiento de la imagen positiva del
gobierno nacional liderado por Cristina Fernandez de Kirchner (p. 413). En
consecuencia, Macri opt6 por preservar su poder en la Ciudad Auténoma
de Buenos Aires y trabajar en la construccion de su imagen para una futura
carrera presidencial.
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El liderazgo de Macri en la Ciudad generé opiniones divididas. En 2015,
al finalizar su segundo mandato, gobernaba una Buenos Aires que habia me-
jorado en términos de infraestructura y actividad econdmica, gracias en par-
te a los recursos disponibles y a los efectos positivos de la economia nacional.
A pesar de las criticas de la oposicion, que calificaron su gestion como insufi-
ciente en términos sociales, Macri se consideraba a si mismo como un gestor
exitoso (Cerruti, 2015, p. 419).

A partir de 2014, Macri intensifico su trabajo politico para posicionarse
como candidato presidencial. La construccion de su plataforma se basd en
un enfoque pragmatico mas que ideoldgico. El PRO, su partido, logré nutrir-
se de una diversidad de perfiles, desde radicales y justicialistas hasta figuras
provenientes de la sociedad civil y la academia (Cerruti, 2015, pp. 456-457).
Ademas, el apoyo de la Convencion Radical en marzo de 2015 fue un punto
clave en su consolidacién como figura nacional (Cerruti, 2015, p. 461).

La estrategia de Macri para llegar a la presidencia combiné la utilizaciéon
de su experiencia en gestién con una narrativa orientada al cambio. El lema
“Quiero ser el Presidente del cambio” se convirtio en un elemento central de
su campaiia, acompafiado de un discurso critico hacia la herencia politica de
los gobiernos anteriores (Cerruti, 2015, p. 455).

También, en el caso del PRO, reclutar celebridades ha sido un recurso casi
necesario para captar la atencion de los votantes, para poder llevar las ideas.
Esa forma de convocar, se sostiene en dos pilares, el mas evidente es que la
farandula atrae votos; y el otro que, para Macri, la politica es una suerte de
espacio hoy desprestigiado en el cual los ciudadanos pueden “meterse’, para
recuperarla (...) En su perspectiva los comicos o los deportistas iluminan,
con su ejemplo de meterse en politica, al ciudadano comun. (Cerruti, 2015,
p. 460)

Finalmente, en las elecciones de 2015, el ex presidente de Boca y Jefe de
Gobierno de la Ciudad de Buenos Aires, logré imponerse con un mensaje
que apelaba al progreso compartido y a la construccién de una Argentina
del siglo XXI, marcando el inicio de un nuevo ciclo politico (Cerruti, 2015,
p. 467).
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El poder de Foucault en el contexto de Mauricio Macri

Desde la perspectiva de Michel Foucault, el poder no se ejerce inicamen-
te de manera centralizada o coercitiva; mas bien, fluye a través de relaciones,
practicas y estructuras que moldean comportamientos, discursos y percep-
ciones. En este sentido, la presidencia de Mauricio Macri en Boca Juniors se
convierte automaticamente en un caso ilustrativo de como el poder opera y
se legitima en distintos niveles, ya que supo convertir al club en un espacio
estratégico para proyectar su liderazgo y consolidar su imagen publica.

El poder no reside exclusivamente en los altos cargos, puede ser ejercido
también en la interaccion entre instituciones, practicas y sujetos. Desde esta
perspectiva, el Club Atlético Boca Juniors puede ser considerado un “micro-
cosmos” de poder, donde se aplicaron estrategias empresariales y de control
para transformarlo en una marca global y un modelo de gestion moderna a
partir de la asuncion de Mauricio Macri como presidente de la institucion.
Esto incluy¢ la reconfiguracion de dindmicas internas, que abarcaban desde
la relacién con los jugadores hasta el vinculo con los socios y la Barra Brava.

El ejemplo mas claro de estas dinamicas fue la creacion del Fondo de In-
version, un instrumento disefiado para comercializar jugadores y atraer ca-
pital privado. Analizado desde la perspectiva foucaultiana, este fondo pone
en evidencia cdmo el poder econdémico se fusiona con el poder institucional
para construir y legitimar una narrativa de éxito, a la vez que genero tensio-
nes por la percepcion de que se estaba privatizando lo que histéricamente
habia sido un espacio perteneciente a los hinchas.

Este poder econdmico fue también un factor clave para la insercién de
Mauricio Macri en Boca durante un momento de crisis institucional. Como
lider, supo transformar sus recursos financieros en una herramienta de in-
fluencia para penetrar en la estructura del club. Esto resuena con la idea de
que el poder, tal como lo entiende Foucault, se ejerce en las practicas y re-
laciones cotidianas; y Macri lo ejercié para consolidar su posicion y abrirse
camino en un espacio altamente competitivo.

En este contexto, la dindmica con la Barra Brava resulta fundamental para
comprender el entramado de poder en Boca Juniors durante su gestion, por-
que lejos de ser erradicada, durante la presidencia de Mauricio Macri, fue
incorporada como un elemento funcional dentro de la estructura del club.
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Como bien afirma Polak (2019), no se buscé confrontar abiertamente con
la Barra sino que se apoy6 en su influencia para mantener cierto equilibrio
en el club. Esto responde a una légica pragmatica, propia de Macri, donde la
Barra, con su capacidad de generar lealtades y ejercer control sobre sectores
claves el estadio y de las personas, era un actor demasiado poderoso como
para ser ignorado.

La Barra, entonces, puede interpretarse como una red de poder que actia
en la periferia del control institucional pero que termina siendo fundamental
para mantener el orden interno y, mas alla del club, también es un activo po-
litico porque su capacidad de movilizacion en eventos masivos la convertia
en un recurso util para generar apoyo visible.

Por otra parte, un club de fttbol, desde una 6ptica foucaultiana, es enten-
dido como un dispositivo capaz de gestionar los deseos y emociones colec-
tivas de una poblacién y, dado este fendmeno, puede ser aprovechado para
posicionarse como sujeto canalizador de dichos deseos.

Mauricio Macri supo ver esta dinamica, explotd al maximo la promocién
de una imagen exitosa del club, sustentada en multiples titulos y una proyec-
cion internacional que consolidé su posicion. El club puede verse como el
“cuerpo” sobre el cual actué el biopoder, redirigiendo las expectativas de los
hinchas hacia objetivos politicos mas amplios.

La capacidad del fatbol para generar identificacion colectiva y movilizar
grandes masas lo convierte en el vehiculo ideal para implementar acciones
“indirectas” de poder, de manera tal que Macri, a través de medios aparente-
mente desvinculados de la politica, influyo en la poblacion para transformar
el capital simbdlico acumulado en Boca Juniors en un activo politico valioso.

La construccion de discursos y sujetos en la historia, conceptos centrales
en la nocién de genealogia y poder en Foucault, es otra pieza clave para com-
prender el fenémeno Macri. Los discursos que consolidan el poder son pro-
ducto de estrategias y luchas que utilizan los medios disponibles para ejercer
influencia. En este caso, la narrativa elaborada por Macri para mostrar a Boca
como un emblema de eficiencia y triunfo deportivo se destaca porque fue
elaborada estratégicamente sobre logros tangibles, como los multiples titu-
los internacionales obtenidos durante su gestion, y sobre logros intangibles,
como la percepcion de profesionalismo en la administracion.

Un aspecto clave del control del discurso fue el uso de los medios de co-
municacién. Durante su presidencia, Macri cultivo relaciones con periodis-
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tas deportivos y grandes medios de comunicacion para garantizar una cober-
tura favorable que refuerce la idea de que los logros “bosteros” eran producto
directo de su liderazgo. Este discurso institucional también se orientd a los
hinchas. Mediante campaias que apelaron al orgullo y la historia del club,
Macri consolidé un vinculo con ellos; generando una conexion fundamental
para proyectarse como lider cercano.

La presidencia de Mauricio Macri en Boca Juniors fue un ejercicio de po-
der en el ambito deportivo que sent6 las bases para su incursion en la politica,
logrando la Jefatura de Gabinete en el afio 2007, y la presidencia de la Nacién
en 2015.

Macri y la modernidad liquida

La modernidad liquida, segiin Bauman (2000), describe un mundo mar-
cado por la volatilidad de las relaciones sociales, la precariedad de las institu-
ciones y la adaptacion constante de los individuos a circunstancias cambian-
tes. Este enfoque se refleja en la carrera politica de Mauricio Macri, quien
construyd su liderazgo no desde la militancia tradicional, sino desde la capa-
cidad de adaptarse a las demandas del contexto, utilizando herramientas de
comunicacion y gestion para proyectar poder.

En este entorno, como sefiala Bauman, el poder ya no depende de una
ubicacion fisica especifica ni de la supervision directa; en cambio, opera de
manera remota, simbdlica e invisible. Aunque Macri estaba fisicamente pre-
sente como presidente de Boca Juniors, utilizé el club como una plataforma
para proyectar una imagen de éxito y eficiencia que trascendi6 las fronte-
ras de La Bombonera. La construccién de una narrativa mediatica basada
en titulos deportivos e internacionalizacion de la marca Boca fue clave para
ejercer influencia mucho mas alla del estadio, llegando a sectores sociales
diversos en todo el pais.

En lugar de establecer vinculos personales cercanos con los jugadores y
los socios, Macri delego funciones a equipos técnicos y empresariales, adop-
tando un enfoque profesionalizado que ilustra el “fin del pandptico” descrito
por Bauman, quien se basé en la figura ideada por Jeremy Bentham a fines
del siglo XVIIL. El control ya no requiere supervision directa, basta con sis-
temas que proyecten una imagen de orden y eficacia. Este modelo, que en su
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gestion en Boca resulto efectivo, le permiti6 construir una reputacion como
gestor, mas que como politico vocacional.

Seguin Gutiérrez (2018), en muchos contextos, los campeonatos mundia-
les de futbol en Argentina representan herramientas simbdlicas utilizadas
por los gobiernos para mejorar la imagen internacional y aumentar el apoyo
popular. Macri, al igual que lo hicieron los gobiernos anteriores con el ftitbol,
utilizé el éxito de Boca para reforzar su imagen como lider, generando una
identificacion colectiva de los hinchas con su figura.

Segun Bauman, en este contexto contemporaneo, la politica ha dejado de
ser una “profesion habitual” o una actividad profundamente conectada con
la resolucion de los problemas nacionales, como sucedia en la modernidad
sOlida, donde los politicos se dedicaban de forma continua y comprometida
a su labor en aras del bien comun.

Las relaciones sociales y politicas cambiaron, ya no ofrecen la estabilidad
y claridad que antes tenian; y las figuras politicas dejaron de ser vistas como
profesionales dedicados a la solucién de problemas estructurales, y han pa-
sado a ser mas bien figuras publicas cuyo poder y relevancia dependen de
su capacidad para adaptarse rdpidamente a las demandas del mundo y para
generar “sensaciones de certeza” (Bauman, 2000, p. 87).

La carrera politica de Macri refleja esta transformacion, como expreso
Polak (2019),

Nada es tan simple. El de Macri no es un supuesto del ejercicio real de la
politica a partir del estudio de los problemas nacionales, y del disefio de
una estrategia integradora; esto es, el ejercicio de la politica como profe-
sion habitual incluyendo la militancia partidaria y continuada. Macri no
es un ejemplo del desempenio de la politica como vocacion. (p. 172)

Esta afirmacion sefala que Mauricio Macri no encarna el perfil tradicio-
nal de un politico que ejerce su labor como una vocacién profundamente
enraizada en el estudio y resolucion de los problemas nacionales. Tampoco
lo hace a través de una militancia partidaria constante o de un compromiso
prolongado con un partido politico. En cambio, su enfoque hacia la politica
se percibe como mas pragmatico y orientado a objetivos especificos, alejan-
dose de la idea de la politica como una “profesion habitual” en el sentido we-
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beriano, que incluye dedicacion vocacional, continuidad, y un disefio estra-
tégico que articule de manera integradora las diversas necesidades del pais.
Polak (2019) anade:

No se le ocurre ser presidente de Boca como un paso para convertirse
rapidamente en Jefe de Gobierno de la Ciudad Auténoma de Buenos
Aires. Lo piensa, es su objetivo, pero no lo traza con semejante exactitud y
precision. Tampoco imagina que el derrumbe econémico del 2001 gene-
rara nuevos actores politicos, de distintos colores, populares y conserva-
dores. Mucho menos supone que ¢l sera uno de ellos. (p. 172)

Cuando se traduce el fendmeno de la modernidad liquida al ambito po-
litico, se genera una desvinculacion de los liderazgos con las ideologias tra-
dicionales y una creciente dependencia de la adaptabilidad, la percepcion
publica y la capacidad de responder a contextos cambiantes.

El partido politico que creé Macri, el PRO, se disefié como un espacio
pragmatico y flexible, centrado en la construccién de imagen publica. No
buscaba vincularse con las categorias politicas clasicas como derecha o iz-
quierda. Cerruti (2015) describe cémo el PRO se nutrié de cuadros prove-
nientes de espacios politicos y sociales diversos, incluyendo sectores justi-
cialistas, radicales, organizaciones no gubernamentales e incluso del ambito
empresarial; y es esta amplitud de reclutamiento que refleja la 16gica de Bau-
man: un partido disefiado para operar en un entorno cambiante y para res-
ponder las demandas inmediatas del electorado.

Macri rapidamente comprendié que, en un mundo liquido, la capacidad
de acumular y utilizar capital simboélico es mucho mas importante para apelar
a un compromiso con la sociedad.

En un entorno donde, como afirma Bauman (2000), “coexisten numero-
sas autoridades y ninguna de ellas puede conservar su potestad de manera
exclusiva durante mucho tiempo” (p. 70), Macri supo posicionarse como un
referente visible en multiples esferas: deportiva, empresarial y politica. El ex
Jefe de Gobierno de la Ciudad de Buenos Aires supo capitalizar su imagen
como presidente de Boca Juniors para proyectar un modelo de éxito trasla-
dable a la esfera politica.

En linea con lo que Bauman describe como “la redefinicion de la esfera
publica como plataforma donde se ponen en escena los dramas privados” (p.
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75), Macri utiliz6 los medios de comunicacién para construir cercania con
los ciudadanos. Su exposicion mediatica fue cuidadosamente disefiada para
enfatizar su estilo de vida personal, combinado sutilmente con su vision de la
gestion privada y publica.

En esta busqueda de representacion y ejemplos que tienen las personas,
Macri se posicioné como el candidato ideal, representando el arquetipo del
outsider que, mediante el esfuerzo y la vision empresarial, podia insertarse en
la politica. Su figura se nutrié de su capacidad para generar certeza y de su
habilidad para conectar con las emociones de las masas.

Esta tendencia es clave para entender el fenomeno de figuras provenientes
de la farandula, el deporte o los negocios que se insertan en la politica. En el
caso de Reutemann, piloto de Férmula 1, su renuncia a postularse para presi-
dente en 2003 refleja las dificultades y complejidades del poder politico a pe-
sar del gran apoyo popular que puede generar ser una figura publica. Macri,
por su parte, pudo diferenciarse de esta situacion porque, a pesar de su falta
de experiencia en la politica tradicional, su éxito en la presidencia de Boca le
permitié demostrar su capacidad como gestor de grandes instituciones.

FEl mundial de 1978 y su paralelismo con Macri

El ejemplo mas claro de cémo el futbol fue utilizado como un instrumen-
to de poder politico en Argentina lo encontramos en el Mundial de 1978, or-
ganizado durante la dictadura de Jorge Rafael Videla. Como senala Gutiérrez
(2018), en ese entonces, el régimen militar utilizé la victoria del Mundial para
contrarrestar las denuncias de violaciones a los derechos humanos y mejorar
su imagen internacional. Esta estrategia de utilizacion politica de los eventos
deportivos fue similar a la que Macri aplicé durante su presidencia en Boca.
Aunque no se traté de un evento mundial, los titulos internacionales obteni-
dos por Boca durante la gestion de Macri fueron una herramienta eficaz para
proyectar la imagen de un pais en desarrollo, con un club que operaba como
una empresa eficiente y exitosa, liderada por un hombre capaz de gestionar
grandes instituciones.

Macri entendié que el futbol era una poderosa herramienta de persua-
sién. Tal como ocurri6 en 1978, cuando el régimen dictatorial utilizé el de-
porte para ocultar sus falencias politicas y sociales, Macri utiliz6 la victoria en
el futbol para fortalecer su figura ante los hinchas, y, a su vez, ante la sociedad
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en general. Su capacidad para gestionar un club como Boca, transforman-
dolo en una marca global, le permitié posicionarse como un lider de gran
efectividad. En este sentido, Gutiérrez (2018) sefiala que el futbol contribuye
a la mejora del “humor social’, ayudando a mitigar las crisis econémicas y
politicas mediante el entretenimiento y la emocién colectiva. Macri, al igual
que el régimen de Videla, entendié cdmo usar esa emocion para consolidar
su figura.

Esto marca un punto de inflexién en la relacion entre futbol y politica, en
la que el deporte deja de ser un mero entretenimiento para convertirse en
una herramienta de poder, legitimacién y control.

Construccion del liderazgo politico en Mauricio Macri

Desde su infancia, Macri estuvo inmerso en un entorno donde el poder
y la influencia eran parte de la vida cotidiana. Su pertenencia a una de las
familias mas influyentes del empresariado argentino le otorgd, en términos
de Weber (1964), un acceso privilegiado a ciertos espacios de poder, per-
mitiéndole desarrollar un capital simbdlico que le facilitaria, afios después,
su incursion en la politica. Esta posicion le brind6 la capacidad de negociar
con distintos sectores, una habilidad clave en la consolidacion del liderazgo
politico, tal como sostiene Olson (1965) en su analisis sobre la construccion
de coaliciones estratégicas.

El poder econdémico también reforzé su capacidad de influencia, algo que
Dahl (citado en Bobbio, 2006) describe como un factor central del liderazgo:
la capacidad de inducir a otros a actuar en funcion de sus intereses.

La relacion con el Grupo Macri fue ambivalente: por un lado, el apellido le
abrid puertas; por otro, lo sometid a la constante comparacion con su padre,
un hombre de cardcter dominante. La necesidad de diferenciarse lo llevé a
buscar su propio espacio, primero dentro del holding familiar y luego en su
gran salto a la escena publica con Boca Juniors.

El fatbol, como espacio de identidad colectiva y pasién popular, le dio
algo que ninguna empresa podria ofrecerle: una conexién emocional con las
masas. Foucault (1979) sostiene que el poder no es solo una posesion, sino
un ejercicio dinamico que se materializa en las interacciones sociales. Macri
entendid esto y utilizé a Boca como su primer campo de legitimacién. Su
gestion exitosa, basada en una administracion eficiente y en la conquista de
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titulos internacionales, consolid6 su imagen de “gestor exitoso” y le permitio
construir un relato en el que él era el arquitecto del renacer del club. El relato
politico, como explica Sarasqueta (2020), es una estructura narrativa que da
coherencia a la gestion de un lider, y en este caso, Boca Juniors fue la primera
gran pieza en la construccién del mito macrista.

La transicion del fatbol a la politica parecia inevitable. Ya no bastaba con
el reconocimiento dentro del deporte; el siguiente paso era llevar su modelo
de gestion al Estado. La irrupcién en la politica estuvo marcada por un dis-
curso que apelaba a la eficiencia, la modernizacién y la lucha contra la “vie-
ja politica” Aqui se hace evidente el tipo de dominaciéon que Weber (1964)
denomina carismatica: Macri no era un politico tradicional, no venia de las
bases partidarias. La estrategia se basé en proyectarlo como un lider pragma-
tico, un outsider que, a diferencia de los politicos de carrera, traia consigo la
légica empresarial y la promesa de un futuro distinto. En términos de Bobbio
(2006), la construccién de su liderazgo se apoyd en una visién de “historia
futura’, en la que se posicionaba como el conductor de un cambio estructural.

Su llegada ala Jefatura de Gobierno de la Ciudad de Buenos Aires en 2007
y posteriormente a la presidencia en 2015 respondié a una articulacion habil
entre liderazgo personal, alianzas estratégicas y movilizacién de grupos de
interés. Badia (2005) sefiala que los grupos de interés juegan un papel clave
en la estructuracion del poder, y Macri supo negociar con sectores empresa-
riales, medios de comunicacién y actores politicos para cimentar su ascenso.
Entendié que la politica no podia abordarse unicamente desde la popula-
ridad, también requeria la articulaciéon de apoyos de distintos espacios. El
poder no siempre se articula desde las esferas institucionales. Olson (1965)
sostiene que los lideres necesitan estructuras organizadas que permitan la
movilizacion de apoyos, y en el universo del futbol, estas redes van mas alla
de lo formal.

Durante su gestion en Boca Juniors, la relacién de Macri con la Barra
Brava no es un vinculo secundario, sino que form¢é parte de una estrategia
pragmatica de gestion del poder. Como sostiene Polak (2019), lejos de inten-
tar desmantelar estas estructuras, Macri las incorpord dentro del esquema
de gobernabilidad del club, entendiendo que su capacidad de movilizacién y
control sobre la tribuna representaba un recurso de estabilidad interna.

Del mismo modo en que en Boca comprendio que el control institucional
no era suficiente sin acuerdos con actores periféricos, en la politica adopto
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una estrategia similar: en lugar de enfrentar de manera directa a sectores con
poder de movilizacién, buscé integrarlos en un esquema de conveniencia
mutua.

A medida que crecia su influencia, Macri comenz6 a percibir que las fron-
teras entre el deporte y la politica no eran tan impenetrables como parecia.
Este proceso de transicion fue una evolucion en su concepto del poder, por-
que la gestion en Boca le enseid que el poder se ejerce en sistemas formales
y en redes informales.

El relato de Macri como dirigente politico encaja en las tramas narrativas
que describen Heath y Heath (2007): primero, la del desafio, donde enfrenta
un sistema politico que se presenta como ineficiente y corrupto; luego, la de
conexion, donde se muestra como el gestor que puede solucionar problemas
con una nueva perspectiva. Su liderazgo, sin embargo, no estuvo exento de
tensiones. Weber (1964) advierte que la legitimidad es un proceso en cons-
tante construccion, y Macri debié adaptarse a las dindmicas del poder poli-
tico, que no funcionan bajo la misma logica que el mundo empresarial. La
politica, como ejercicio del poder, implica una red de relaciones complejas
donde la gestion eficiente no siempre es suficiente para sostener el liderazgo.

En ultima instancia, su camino politico es un caso paradigmatico de cémo
se construye un lider en el siglo XXI: ya no desde la militancia tradicional, el
liderazgo se articula desde la capacidad de interpretar las demandas sociales,
construir un relato atractivo y articular alianzas estratégicas.

Influencia de su circulo y los medios

El entorno de Mauricio Macri desempeiié un papel fundamental en su
transicion hacia la politica, proporcionandole herramientas y respaldo que lo
impulsaron a dar ese salto. Muchas ideas, a veces expresadas como comenta-
rios casuales o en tono de broma, fueron calando en el inconsciente de Macri,
esperando el momento oportuno para manifestarse.

Un ejemplo emblematico es el de Jorge Bitar, quien, al sumarse a la cam-
pafa de Macri para la presidencia de Boca, le asegur6 que lo haria presidente
del club, y luego, de la Nacién. Por otro lado, Ramén Puerta fue uno de los
primeros en notar el potencial politico de Macri, sefialando el respaldo que
éste generaba en diferentes puntos del pais, incluso fuera del ambito depor-
tivo.
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Los medios de comunicacion también jugaron un rol crucial en su as-
censo, proyectandolo como una figura fresca y atractiva, tanto en el ambito
deportivo como en el politico.

Su presidencia en el Club de La Ribera actu6é como un laboratorio donde
Macri pudo probar su capacidad para liderar un grupo grande, gestionar re-
cursos de manera efectiva y construir un relato que lo posicionara como un
hombre del cambio.

A medida que su gestion iba siendo exitosa en el ambito deportivo, tam-
bién lo era en su proyeccion mediatica y en la construccién de una imagen
que excedia el futbol. Los medios de comunicacién, al amplificar su figura
como lider renovador dentro de Boca, empezaron a presentar a Macri como
una opcion fuera del sistema politico tradicional, lo que facilit6 su posterior
salto a la politica. Su incursion en la Jefatura de Gobierno de la Ciudad de
Buenos Aires en 2007 no fue fortuita, sino una consecuencia légica de ese
capital simbdlico construido en Boca.

Existe una entrevista realizada a Macri en 1998, citada por Cerruti (2015),
que muestra cémo la nocién de un futuro politico ya comenzaba a gestarse:

—;Se va a dedicar a la politica si le va bien en Boca?

—Si, en algin momento me gustaria darle al pais algunos afios de mi vida.
—;Sueiia con ser Presidente?

—Prefiero no fantasear con eso: serfa una falta de respeto a la gente de
Boca. Sé que me gustaria estar en algtin lugar al servicio del pais. (p. 229)

El resto, como suele decirse, es historia.
Conclusion

El futbol es el deporte con mayor alcance e influencia en Argentina, una
actividad que trasciende lo deportivo para convertirse en un fenémeno so-
cial, cultural y politico.

A partir del analisis realizado, se puede afirmar que la gestion de Macri en
Boca Juniors fue un factor clave en su transicion hacia la politica, sirviendo
como una plataforma para construir su imagen publica, consolidar su lide-
razgo y proyectar su narrativa de éxito. En este sentido, la hipédtesis planteada
al inicio de la investigacion encuentra sustento en los siguientes hallazgos: la
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relevancia del fatbol en Argentina permitié que Macri, desde la presidencia
de Boca, se posicionara como una figura publica de gran alcance. Si bien los
éxitos deportivos por si solos no garantizan resultados electorales, si contri-
buyen significativamente a la construccion de una imagen positiva que facili-
ta el acceso a cargos politicos.

Boca Juniors represento un espacio deportivo y, con el tiempo, un micro-
cosmos de poder, donde Macri pudo implementar estrategias empresariales
y de gestion que transformaron al club en un modelo de éxito deportivo y
financiero. Los logros obtenidos durante su presidencia incrementaron su
popularidad y ayudaron a demostrar su capacidad para liderar y modernizar
una institucion compleja, lo que fortalecié su capital simbdlico y legitimidad
como figura publica.

El caso de Macri también ilustra como el futbol puede ser utilizado como
una herramienta de comunicacion politica en Argentina. Similar a lo que
otros dirigentes han hecho histéricamente, la proyeccion de Boca Juniors
como un emblema de eficiencia y éxito internacional fue instrumental para
conectar con una base amplia de ciudadanos, trascendiendo el ambito de-
portivo para posicionarse como un lider politico. La masividad y el alcance
mediatico del futbol le otorgaron una visibilidad incomparable, permitiendo
que sus apariciones publicas tuvieran un impacto mas significativo que las de
figuras politicas tradicionales.

Sin embargo, esta construccion de poder no se limit6 al ambito institucio-
nal del club. Tal como sefialaron Polak (2019) y Cerruti (2015), el entorno de
Macri, incluyendo aliados politicos como Ramon Puerta y figuras empresa-
riales, jugaron un rol determinante en impulsarlo hacia la politica. Ademas,
los medios de comunicacion fueron esenciales para amplificar su visibilidad,
presentandolo como una figura moderna y eficiente, atributos que luego uti-
lizaria para diferenciarse en el ambito politico.

A esto se suma la construccion de su liderazgo politico. Desde su juven-
tud, Macri estuvo inserto en un entorno de poder que le permitié desarrollar
un capital simbdlico importante, facilitando su insercién en espacios estra-
tégicos. Su liderazgo se construyd a partir de una combinacién de carisma,
gestion y alianzas politicas y empresariales. La presidencia de Boca Juniors
le otorgé visibilidad y le permitié consolidar un relato de éxito basado en
la eficiencia y la modernizacion, elementos que luego trasladé a su discurso
politico. Como sefiala Weber (1964), el liderazgo carismatico se construye a
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partir de la percepcion publica de logros concretos, y en este caso, el ftitbol le
otorgd un terreno fértil para cimentar su imagen de gestor eficaz.

Su ascenso politico, primero a la Jefatura de Gobierno de la Ciudad de
Buenos Aires y luego a la presidencia de la Nacién, respondié a un liderazgo
que combind pragmatismo y construccion de alianzas estratégicas, siguiendo
la l6gica de Olson (1965) sobre la movilizacion de apoyos. El PRO, como es-
pacio politico amplio y desideologizado, le permitié canalizar este liderazgo
en una estructura electoral viable, en sintonia con los cambios en la politica y
la sociedad moderna (o liquida, descrita por Bauman), donde los liderazgos
tienden a construirse desde la capacidad de interpretar las demandas sociales
y proyectar un relato de cambio.

Por lo tanto, la presidencia de Mauricio Macri en Boca Juniors consolido
su liderazgo deportivo, a la vez que lo prepard para el desafio politico. Su
gestion en el club fue una plataforma de aprendizaje y proyeccion, que le per-
mitié trasladar los principios de gestion empresarial al ambito ptblico. Mas
alla de los logros deportivos, el capital simbdlico generado en Boca Juniors
fue transformado en un activo politico invaluable, que resulté fundamental
para su acceso a la Jefatura de Gobierno de la Ciudad de Buenos Aires ¥y,
eventualmente, a la presidencia de la Nacion en 2015.

Ademas, este caso pone de relieve como el ftitbol, en cuanto fendmeno so-
cial y cultural, puede ser instrumentalizado con fines politicos, evidenciando
la estrecha relacion entre deporte y politica en la Republica Argentina. Ade-
mas, demuestra que, en un contexto donde el futbol es central para la identi-
dad y las emociones colectivas, su asociacion con éxitos deportivos puede ser
una estrategia altamente eficaz para construir legitimidad y poder politico.

La politica, lejos de ser un fenémeno que invade y contamina el cam-
po futbolistico, es un elemento que lo constituye dindmicamente (Moreira,
2013, p. 63).

Referencias
Badia, M. C. (2005). Manual de Ciencia Politica. Tecnos.
Bauman, Z. (2000). Modernidad liquida. Fondo de Cultura Econdmica.

Bobbio, N. (2006). Estado, gobierno y sociedad. Fondo de Cultura Econémica
(Original publicado en 1985).

Maria Sofia Lucena



El Observatorio 3 (Junio 2025) 41-79 79

Cerruti, G. (2015). El pibe: Negocios, intrigas y secretos de Mauricio Macri, el
hombre que quiere ser presidente. Editorial Planeta.

Foucault, M. (1979). La microfisica del poder (2* ed.). Las Ediciones de La
Piqueta.

Foucault, M. (2006). Seguridad, territorio, poblacion. Fondo de Cultura Eco-
noémica.

Galeano, E. (1995). El fuitbol a sol y sombra. Siglo XXI Editores.

Gutiérrez, F. (2018). Los argentinos y los mundiales: Pasion, negocios, poli-
tica y nacionalismo light. En Fundaciéon Konrad Adenauer (Ed.), Didlogo
politico: Los argentinos y el fuitbol (pp. 32-43). Fundacién Konrad Aden-
auer. Recuperado de: https://www.kas.de/es/web/parteien-lateinamerika/
einzeltitel/-/content/sonderausgabe-von-dialogo-politico-gesellschaft-
politik-und-fussballl

Heath, C. y Heath, D. (2007). Made to stick: Why some ideas survive and
others die. Random House.

Moreira, V. (2013). Participacion, poder y politica en el futbol argentino.
Nueva Sociedad, 248, 52-63. Recuperado de: https://nuso.org/revista/248/
por-quien-dobla-la-pelota-futbol-nacion-y-negocios/

Olson, M. (1992). La légica de la accion colectiva: bienes puiblicos y la teoria de
grupos (J. Ferrer, Trad.). Limusa. (Original publicado en 1965).

Polak, E (2019). Armando a Macri: Memorias del interventor. Editorial Cla-
ridad.

Sarasqueta, G. (2020). Anatomia del relato politico: conceptualizacion, fun-
ciones y piezas de una herramienta comunicacional estratégica. Politica y
Sociedad, 57(3), 821-841. https://doi.org/10.5209/pos0.67224

Weber, M. (1964). Economia y sociedad (]. Medina Echavarria, Trad.). Fondo
de Cultura Econémica. (Original publicado en 1921).

Publicado bajo una Licencia Creative Commons
BY NG Atribucién-NoComercial 4.0 Internacional

La irrupcién de la politica en el futbol. Analisis del caso Mauricio Macri en Argentina (1995-2015)


https://www.kas.de/es/web/parteien-lateinamerika/einzeltitel/-/content/sonderausgabe-von-dialogo-politico-gesellschaft-politik-und-fussball1
https://www.kas.de/es/web/parteien-lateinamerika/einzeltitel/-/content/sonderausgabe-von-dialogo-politico-gesellschaft-politik-und-fussball1
https://www.kas.de/es/web/parteien-lateinamerika/einzeltitel/-/content/sonderausgabe-von-dialogo-politico-gesellschaft-politik-und-fussball1
https://nuso.org/revista/248/por-quien-dobla-la-pelota-futbol-nacion-y-negocios/
https://nuso.org/revista/248/por-quien-dobla-la-pelota-futbol-nacion-y-negocios/
https://doi.org/10.5209/poso.67224
https://doi.org/10.5209/poso.67224

